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MAMA CASH

INLEIDING

Mama Cash is een financieringsinstelling voor bedrijven en culturele projecten van
vrouwen.

Mama Cash bevordert het zakelijk en cultureel initiatief onder vrouwen door financiéle
steun te verlenen waar dat nodig is.

Marma Cash stoat garant voor beginnende vrouwelijke ondernemers die onvoldoende
eigen kapitaal hebben om bij een bank een lening te krijgen.

Ze verleent (start)subsidies en verschaft leningen aan culturele projecten waarin nieuwe
feministische ideeén tot vitdrukking worden gebracht.

Ze subsidieert culturele projecten van autonome vrouwengroepen in

derde-wereld landen.

Zowel bij de fondsen als in de financiéle wereld is Mama Cash een buitenbeentje,
omdat ze zich vitsluitend op vrouwen richt.

"Wie klein is moet slim zijn’ is het motto van Mama Cash: voor een klein fonds is het
zaak de financién zo efficiént mogelijk te verdelen en met weinig middelen zo effectief
mogelijk steun te verlenen.

Bedrijven

Mama Cash stimuleert de economische onafhankelijkheid van vrouwen en het
vrouwelijk ondernemerschap. Onderneemsters kurnen bij banken soms moeilijk een
lening krijgen, omdat barken nog steeds weinig vertrouwen hebben in bedrijven van
vrouwen. De belangrijkste voorwaarden die barken stellen bij een kredietaanvraag
zijn: een goed inzicht in de markt, ervaring in de branche en eigen vermogen. Toch
blijkt dat in veel gevallen bij viouwen andere maatstaven worden aangelegd dan bij
mannelijke ondernemers. Met zo veel woorden wordt dat nocit gezegd, maar de prak-
tik duidt er wel op. Als Mama Cash vertrouwen heeft in de plannen kan ze een
garantie verstrekken tot f 25.000 waarna onderneemsters wél voor een krediet bij de
bank in oanmerking komen.
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Cultuur

‘Cultuur’ is een breed terrein. Mama Cash verleent financiéle steun aan door vrouwen
[ groepen) georganiseerde culturele activiteiten met een feministische doelstelling:
manifestaties, tentoonstellingen, congressen, theaterprodukties, publikaties, tijd-
schriffen,

Mama Cash beschouwt het feminisme als een radicale veranderingsstrategie.
Vernieuwende culturele projecten worden met enthousiasme begroet. Al langer
lopende activiteiten worden kritisch gewogen, waarbij vooral wordt gekeken of er nog
steeds van een frisse feministische visie sprake is.

De inhoud wordt beoordeeld, maar vervolgens wordt ook de financiéle haalbaarheid
van de projecten getoetst. Afhankelijk van het soort activiteit en de aanvroag wordt
dan een subsidie, lening of garantie verstrekt tof £ 10.000 . Speciale aandacht is er
voor projecten van zwarlevrouwengroepen.

Individuele steunaanvragen, zoals voor studiekosten of een tegemoetkoming in per-
soonlijke financiéle problemen, vallen buiten de criteria van Mama Cash.

Individuele reisbeurzen of studiebeurzen worden uitsluitend verstrekt aan vrouwen die
een groep vertegenwoordigen of aan een project verbonden zijn.

Derde Wereld

Mama Cash verstrekt in derde-wereld landen subsidies aan autonome yrouwengroepen
die op cultureel, seksueel, politiek en juridisch gebied de groei van een feministisch be-

- wusfzijn van vrouwen stimuleren,

* De grote fondsen die ontwikkelingsgelden verdelen hebben vaak geen ruimte voor ac-
fiviteiten van autonome vrouwengroepen met feministische ideeén. Deze fondsen ziin
niet erg wendbaar, omdat de landen waar ze werken meestal van te voren al vost
liggen en ze bovendien bij voorkeur groepen steunen die ze al kennen.

Mama Cash verleent financigle steun aan autonome vrouwengroepen met subsidies
tussen de f 1.000 en f 5.000 voor culturele projecten zoals publikaties, videofilms,
reiskosten voor congressen, documentatiecentra, efc.

Het beleid van Mama Cash zodls dat in dit verslag wordt beschreven, is het resultaat
van een gedachten- en planningsproces van de afgelopen acht jaar. Vele ideedn, als
experiment gestart, bleken werkbaar en succesvol en zijn uitgekristalliseerd fof een
afgewogen beleid. In de periode 1987-1990 is er inhoudelijk dan ook sprake van
consolidatie. '
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Veranderingen hebben zich vooral voorgedaan op organisaterisch terrein.

Betere stroomlijning van de organisatie en een efficiéntere afhandeling van de aanvra-
gen kenmerken de afgelopen periode.

De ‘nieuwe zakelijkheid is ook te bespeuren bij onze klanten; bestond een canvraag
vroeger nog wel eens vitsluitend it een ideotogisch bevlogen verhaal, nu komt een
aanvraag zonder bijbehorende begroting practisch niet meer voor. De presentatie van
voorstellen is professioneler geworden, inkoudelijke en financigle argumenten worden
naast elkaar gezet.

Het nu volgende verslag behandelt de vier jaren van 1987 tot en met 1990.

Achtereenvolgens zullen aan de orde komen:

1. De organisatie van Mama Cash
2. Het Garantiefonds;

3. Het Cultuurfonds;

4. De Derde-Wereld;

5. Conclusies.
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Hoofdstuk 1 MAMA CASH

Organisatie

In de beginjaren had de Stichting Mama Cash een bestuur van vijf vrouwen, dat alle
werkzaamheden vitvoerde.

Naarmate de activiteiten toenamen bleek het onmogelijk voor zo'n kleine groep de
drie ferreinen waarop Mama Cash zich beweegt: bedrijven, cultuur en derde-wereld,
met voldoende deskundigheid te bestrijken; geleidelijk aan heeft de groep vrouwen die

' voor Mama Cash werkt zich daarom uitgebreid. De werkgroep Garantiefonds

ontstond, een parttime administratief medewerkster werd aangetrokken en meer ex-
terne adviseurs gingen deel vitmaken van de organisatie.

“ In 1990 ziin 18 vrouwen actief betrokken bij de werkzaamheden van Mama Cash.

Structuur

In 1990 is een wijziging doorgevoerd in de structuur van Mama Cash. In plaats van
één stichting zijn er nu drie nauw met elkaar verbonden stichtingen: ‘Stichting Mama

+ Cash’ als overkoepeling, ‘Stiching Mama Cash Garantiefonds’ voor de bedrijven en

‘Stichting Mama Cash Cultuurfonds’ voor cultuur en derde-wereld.
Voor deze structuur is gekozen opdat de bestuursleden van de afdelingen garantie-

. fonds en cultuur zich op het inhoudelijke werk kunnen richten en het financiéle beleid

van Mama Cash als geheel in de overkoepelende stichting kan worden behandeld.

Bestuur

In de loop van de joren heeft een aantal bestuurswisselingen plaatsgevonden. Per de-
cember 1990 is de samenstelling van het bestuur van Mama Cash als volgt:

In het bestuur van het Garantiefonds van Mama Cash hebben zitting: Engefien
Hengeveld, Mariken ligtvoet, Riek Stienstra, Marianne de Vries, Vera Willems. Evelijn
Jeunink en Tonny Robben zullen in het bestuur worden opgenomen.

In het bestuur van Mama Cash Cultuurfonds zitten: Lida van den Broek, louise van
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Deth, Febe Deug, Dorelies Kraakman, Pattie Slegers. lfa Amahorseija zal in het bestuur
worden opgenomen. Carla Aalse neemt vanaf augustus 1991 als ‘aankomend
bestyurslid’ aan de vergaderingen van het Cultuurionds deel.

In het bestuur van de overkoepelende Stichting Mama Cash, die zich voornameliik met
financién en fondswerving bezighoudt, zitten twee leden van het Garantiefonds en
twee leden van het Cultuurfonds. Mr. Laura Klein is als commissaris aan het bestuur
toegevoegd. De bestuursleden zijn allen vrijwilligsters.

Kantoor €n personeel

Sinds drie jaar heeft Mama Cash een kantoorruimte, Eerst gevestigd op de
Weesperzijde, in hei gebouw van het ‘Steunpunt Eigen Werk’ (STEW), zetelt Mama
Cash per | februari 1991 op de Eerste Helmerstraat 17 te Amsterdam.

Het kantoor wordt bevolkt door twee parttime betaalde krachten:

Sinds november 1987 verzorgt Jos Esajas het secretaricat. Marjan Sax is in januari
1989 in dienst gekomen als codrdingtor; zij is ook verantwoordelijk voor de
fondswerving.

Vanaf 1989 profiteert Mama Cash van de werkzaamheden van Will Janssen. Zij
begon als stagaire bij Mama Cash en heeft onderzoek verricht naar de resultaten van
het werk van Mama Cash Cultuurfonds.

Mama Cash raadpleegt regelmatig een aantal deskundigen. Adviezen worden inge-
wonnen over kunst en cultuur, op zakelijk terrein en op juridisch en financieel gebied.

Het doorbreken van de witte, westerse norm is een criterium dai Mama Cash
Cultuurfonds aanlegt bij de beoordeling van aanvragen op cultureel gebied. Ook bij
het verstrekken van garanties voor startende onderneemsters wordt extra aandacht
besteed aan de canvragen van vrouwen met een allochtone achiergrond.

Vanuit die gedachte streeft Marma Cash er ook zelf naar meer allochtone vrouwen op
te nemen in haar organisatie. Hun aantal neemt in de gelederen van Mama Cash
langzaam maar zeker toe.
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Werkwijze
Aanvragen voor financiéle steun kunnen alleen schriftelijk worden ingediend.

Het bestuur van het Garantiefonds behandelt de aanvragen van onderneemsters die
een bankgarantie nodig hebben. Na bestudering van de stukken, nadat alle aanvul-
lende informatie binnen is en mits de plannen er goed uitzien, vindt er een gesprek
plaats, vaak ‘op locatie’ bij de onderneemster. Een aanvraag kan in principe in een
maand worden afgehandeld.

Voor een uitgebreidere toelicnting op de werkwijze van het Garantiefonds verwijzen
wij naar hoofdstuk 2.

Na ontvangst van een aanvraag bij het Cultuurfonds is er een informatiefase , waarin
bijvoorbeeld exfra informatie wordt ingewonnen, theatervoorstellingen worden bezocht
en overleg plaatsvindt met contactpersonen over aanvragen vit derde-wereld landen.
Eens per kwartaal vindt een ‘beslissingsvergadering’ von het Cultuurfonds plaats,
waarop een besluit wordt genomen over de canvragen van dat kwartaal,

Yoor verdere toelichting op de werkwijze van het Cultuurfonds verwijzen wij naar

hoofdstuk 3 en hoofdstuk 4.

Fondswerving
Perspektief

Mama Cash kon vanaf het begin beschikken over een renteloze lening van tweeénhalf

miljoen gulden voor tien jaar. De inkomsten uit dit kapitaal, het vruchtgebruik, vormde

het startkapitaal waarmee Mama Cash aan het werk is gegaan.

Dankzij dit startkapiteal kon Mama Cash in alle rust geleidelijk aan een inhoudelijk

~= = helaid opzetten, criteria en een werkwijze ontwikkelen, zonder onmiddellijk met geld-
zorgen te worden geconfronteerd.
Op een gegeven mement werd er echter, mede onder druk van het toenemende aantal

~aanvragen, een punt bereikt waarop een beslissing moesten worden genomen: of op
dezelfde voet doorgaan en dus een "huiskamerorganisatie’ blijven, met vergaderingen
bij de bestuursleden thuis en een archiefkast in de eetkamer, of professionaliseren. Dit
laatsie zou inhouden dat er een kantoor moest komen met (parttime) betaalde
krachten; kortom dat Mama Cash een ‘echte’ organisatie zou worden, met een
groeiverwachting vdor de toekomst. De consequentie van die tweede optie betekende
investeren, overheadkosten, een meerjaren-planning en last but not least meer kapitaal
aantrekken.
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‘Geen bureaucratie’ was en is het devies van Mama Cash; maar de behoefte om ‘aan
de toenemende vracg te voldoen én betrouwbaar te kunnen werken, maakte het
opzetten van een professionele organisatie noodzakelijk.

Vandaar dat Mama Cash er voor heeft gekozen te investeren in groei, en dit bete -
kende professionalisering van kantoorapparatuur, investeren in personeel en investeren
in het werven van fondsen voor een breder dreagvlak in de toekomst.

= Marketing

Fondswerven is een activiteit die in Nederland door ideéele organisaties nog niet zo
lang wordt bedreven en dus nog geen eigen marketing kent. Marketing-technieken
worden voornamelijk gehanteerd door bedrijven die commerciéle produkten aan de
man willen brengen. Hoe een idegel produk als ‘vrouwenemancipatie’ moet worden
‘verkocht’ is een kwestie van experimenteren en leren door ervaring. Hef is ock een
kwestie van het bereiken van de achterban en het vitbreiden van een publiek dat
bereid is geld te geven voor een ideologisch doel dat het belangrijk vindt. In de
Verenigde Staten, waar veel minder belasting wordt betaald, is het een geaccepteerde
zaak dat men een percentage van het inkomen afstaat voor ‘goede doelen’; dit geld:
ook voor vrouwen, feministen: voor een zaak die je belangrijk vind, lever je ook een
financiéle bijdrage.

Een dergeliike gedachte heeft tot nu toe in Nederland slechts mondjesmaat ingang
gevonden. Mama Cash streeft ernaar dat het een gewone zaak wordt om niet alleen
meer in de samenleving geintegreerde ideéele doelen - zoals de milieubeweging - te
steunen, maar ook de vrouwenemancipatie, via het werk van Mama Cash.

Fondswerven is voor Mama Cash een lange termijn project en speelt zich af op ver-
schillende niveaus. Het gaat doarbij om

a het verkrijgen van naamsbekenheid;

m het verwerven van een brede achterban van donateurs die steunen met regelmatige
giften en leningen;

m het verkrijgen van grote geldbedragen via persoonlijke confacten.

Al deze drie niveaus zijn belangrijk: naamsbekendheid is cen eerste stap om in de
toekomst geld te kunnen verkrijgen, een brede achterban van mensen die zich be-
trokken voelen bij de activiteiten van Mama Cash is nodig om als organisatie gedra-
gen te worden, en grote bedragen vormen de basis om de toekomst van de
organisatie veilig te stellen.
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Financien
Resultaten

Vanaf 1989 zijn er geleidelijk aan fondswerfactiviteiten ontplooid: een grote donateur
maakt sindsdien jaarlijks honderd duizend gulden over. In 1990 is een contract gete -
kend met een supporter die voor tien jaar het vruchigebruik van een kopitaal van twee
miljoen heeft toegezegd.

In 1990 is Mama Cash gestart met een campagne om meer giffen en leningen aan fe
trekken, onder het motto: ‘Mag Mama die altijd geeft nu U iets vragen?’ In dat jaar
hebben we twee ‘mailingen’ verstuurd aan vrouwen en mannen van wie verondersteld
kan worden dat zij het werk van Mama Cash een warm hart toedragen.

De mailingcampagne is succesvol verlopen, zeker wanneer men in aanmerking neemt
dat het verkrijgen van naamsbekendheid een kwestie van lange adem is en dat het
geven aon een idegel doel als vrouwenemancipatie nog reiatief weinig voorkomt.

De giften lopen uiteen van tien tot tienduizend gulden.

Er is ook geld aan Mama Cash geleend. Deze feningen, te beginnen bij duizend
gulden en voor een periode van vijf jaar, zijn uviteraard renteloos, omdat het juist de
opbrengst van de lening is die door Mama Cash gebruikt wordt.

Sommige donateurs maken maandelijks een vast bedrag over.
Er zijn ook donateurs die zich voor een aantal jaren [minimaal 5) hebben vastgelegd
om jaarlitks een gift te doen. Dit systeem,‘een periodieke vitkering’ kan voor de gever
een grotere belastingaftrek opleveren dan een eenmalige gift.

Sommige giften zijn 'gecormerkt’, dat wil zeggen dat ze voor een specifiek terrein
moeten worden gebruikt: bedrijven,cultuur of derde wereld.

In 1990 heeft de fondswerfcampagne de volgende resuliaten opgeleverd:

aan eenmalige en maandelijkse giften f 70.943
renteloze leningen F 19.500
periodieke vitkeringen £112.500
totaal 202,943

We kunnen vaststellen dat voor een beginnende fondswerfcampegne een goed resul-
taat is geboekt; dit geldt zowel voor de giften via de mailing als voor ‘het grote geld’.
Hoewel niet vergeten mag worden dat Mama Cash op den duur voor de geplande
groei toe moet naar een veelvoud van dit bedrag.
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Financieel overzicht

1987 was het iaar waarop de beurs instortte, een gebeurtenis die helaas niet onge-
merki aan Mama Cash voorbij is gegaan. Het betekende dat het eigen vermogen van
Mama Cash gereduceerd werd, hetgeen gelukkig in 1988 weer grotendeels werd
goedgemaakt.

In 1987 moest bovendien schenkingsrecht betaald worden over het vruchigebruik van
de lening van tweegenhalf miljoen gulden. Een ongelukkige samenloop van om-
standigheden in dat jaar, die niet alleen een fors negatief saldo opleverde, maar
bovendien tot consequentie had dat het bedrag aan te vérsirekken subsidies voor cul-
tuur beduidend omlaag ging, von bijna tweehonderdduizend naar honderdduizend
gulden. Behoedzaamheid in de subsidie-uitgaven voor cultuur werd ook aan de dag
gelegd in 1990, toen voor het eerst het fondswerven op de begroting stond,

In 1988 besloot Mama Cash de aandelen- en obligatieportefeuille anders in te delen.
Er werd gekozen voor een risico-mijdende beleggingsstrategie: de beleggingen, die
voor een groof deel uit aandelen bestonden, werden omgezet in obligaties. Met als
voordeel dat Mama Cash ook in een wisselvallige markt een relatief waardevaste
portefeville heeft die regelmatige inkomsten oplevert,

In 1991 bestaat de portefeuille vaor 95% uit hoog rentende obligaties.

De keuze om professioneler te gaan werken betekende dat er geinvesteerd moest wor-
den in personeel en in het secretariaat.

Ook het fondswerven heeft nieuwe kosten met zich meegebracht. De ‘vaste kosten” zijn
daarmee een hoger percentage van het budget gaan vormen. In 1990 is dit 35%.
Vanaf 1991 kan Mama Cash profiteren van een jaarlijks vruchtgebruik van f180.0C0
waarmee het percenfage van de ‘overhead’ een aanvaardbaar niveau van 23% zal
beslaan.

Verantwoord Beleggen

Het kapitaal van Mama Cash is belegd op de aandelen - en obligatiemarkt,
Ideologisch gezien is dat een hachelijke zaak. De op de wereldmarkt geldende wetten
van vitbuiting en winst beantwoorden in genen dele aan de ideale mensvriendelijke
wareldorde zoals Mama Cash die graag zou zien. Maar er is weinig keus, aangezien
de aandelen- en obligatiemarkt de enige manier is om een goed rendement te behalen
dat weer besteed kan worden aan de financiering van vrouwenprojecten. Mama Cash
heeft een principiéle keuze gemaakt haar aandelen- en effectenportefeuille
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verantwoord te beleggen. Dat houdt in dat er niet wordt belegd in bedrijven die zich
bezig houden met aloomenergie of bewapening. Ook multinationals met vestigingen in
Zuid Afrika waren tot nu toe taboe. Het overgrote deel van de portefeuille van Mama
Cash bestaot in 1990 vit obligaties, voornamelijk van de Nederlandse staat.
Daarnaast heeft Mama Cash haar ‘liquide middelen’, namelijk het spaartegoed en het
geld dat aan Mama Cash geleend is, ondergebracht bij de Algemene Spaarbank
Nederland, omdat die bank vergelijkbare criteria voor verantwoord beleggen hanteert
als Mama Cash.

Het is belangrijk te weten

dat Mama Cash door de

inspectie van successiebelasting

tot een stichting

‘met een algemeen nut’

15 aangemerkt, hetgeen betekent dai
giften aan Mama Cash

aftvekbaar zijn voor de inkomstenbelasting,
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BALANS

Activa

vaste acliva

effecten en obligaties
dividendbelasking
rente

netto salarissen
leningen verstrekt
liquide middelen

Passiva

onverdeeld resultaat/
eigen vermogen
lening

locnbelasting en premicheffing

bedrijfsvereniging
nog te betalen kosten

1990

1.696.-

2.537.939.-

2.5%0.-
911,43
462,93
37.892,04

422.582,%1

3.004.744,33

458.899,72
2.519.500.-
3.608,66
6.246,55
16.199,92

3.004.454,85

BALANS

1989

7.534.-
2.100.911,92
64.358,56

147.635,04
&643.585,21

2.964.024,73

437.210,61
2.500.000.-
1.339 -

4.402,74

21.672,38

2.964.024,73
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Activa

vaste acliva

effecten en ob|igaﬁes
dividendbelasting
leningen verstrekt
liquide middelen

Passiva

onverdesld resultaat/

eiﬂen vermogen

gitten

lening

bank

lconbelasting en premieheffing
bedrijfsvereniging

nog te betalen kosten

e E T R

1988

16.269 .-
2.461.445,82
71.292,06
62.609,81
258.383,4%

2.875.325,68

347 424,69
11.850 -
2.500.000.-

5.829.
1.285,52
8.936,47

2.875.325,68

MAMA CASH

BALANS

1987

13.278.-
1.315.684,75
53.203,1¢9
109.313,48
1.241.257 45

2.732.916,87

3.823.04

2.500.000.-
218.582,76
1.025.-
494,13
8.991,94

2.732.916,87

Pe vitstaande geranties blijken niet vit de halans. Zie hiervoor hoofdstuk 2: het Garantiefonds.
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CASH FLOW

CASH FLOW
1990 1989 1988 1987
Baten
effecten en
obligaties 140.786,49 138.462,38 48.411,45 20.526,03
bankrente 29.447 .88 17.783,04 24.891,76 ©.684,87
giffen 178.898,20 103.880,49
overig 2.116,70
349.146,57 260,125,911 73.303,21 39.327,60
Lasten
personesl 58.709,43 24.694,74 20.151,87 3.873,80
huisvesting 6.135,75 5700, 4.370,50 2.424,50
secretariaat 48.778,49 17.286,37 246.938,84 36.679,59
bank 761,45 3.780,22 3.815,85 29.092,70
algemeen 6.935,81 3.654,45
drukwerk 22 049,20
fondswerven 21.142,50
schenkingsrecht 28,897 - 124.797 -
verstrekte
subsidie 103.892,22 138.760,01 102.561,33 189.234,7%9
275.247 65 193.875,79 179.887,59 386.096,38
SALDO 73.898,92 66.250,12 (106.584,38) [346.768,78)
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Marictte Zanditk van damesmodezaak \Poriaal * in Rotterdam presenteert collecties van jonge modeontiverpers

voor betere en betaalbare mode
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vervice publiciteitsbuvean in Utrecht. Danbzij de groei vanaf 1984 werken o ny wiff
betaalde krachten,
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Hoofdstuk 2 GARANTIEFONDS

Inleiding

Het Garantiefonds, dat in 1987 als een werkgroep star'te, is vitgegroeid ot een zelf-
standige stichting, de Stichting Garantiefonds Mama Cash, een van de drie afdelingen
van Mama Cash.

Het Garantiefonds heeft als voornaamste doel het vrouwelijk ondernemerschap te
stimuleren door vrouwen steun fe verlenen bij het verkrijgen van financiering

voor een bedrijf.

Ook in de jaren negentig blijkt financiéle steun nog steeds nodig voor stariende
onderneemsters die niet over eigen vermogen beschikken. Banken stellen zich zeer
terughoudend op bij de vraag om een lening van een onderneemster die een bedrijf
wil starfen met een {in de ogen van banken) kleine financiering.

Een tweede cogmerk van het Garantisfonds is dan ook om als “breekijzer” te fungeren
met als doel vrouwen als klanten de bank binnen te laten komen. Wanneer de garantie
is afgelopen is er inmiddels een bankrelatie opgebouwd.

Mama Cash werkt vanuit de gedachte dat het mogelijk moet zijn onderneemsters
zekerheid te bieden, zonder zelf het geld fe leveren: Mama Cash is financieel te
klein om leningen aan bedrijven te verstrekken en per slot van rekening zijn daar de
banken voor.

. Gebaseerd op de ervaring dat het overgrote deel van de bedrijven de benkleningen

aflost, wil het Garantiefonds banken stimuleren ook [een klein) risico te dragen, zodat
de borgstelling van Mama Cash niet meer de volledige 100% van het kredietbedrag

_ van de onderneemster hoeft te bedragen. Een dergelijke afspraak met banken tot stand

brengen, is een van de doelen die het Garantiefonds zich voor de komende jaren
gesteld heeft.

Wanneer een vrouw een bedrijf wil starten of haar vak of beroep zelfstandig wil vit-
oefenen, heeft zij daarvoor beginkapitaal nedig.

Wanneer zij daar niet zelf over beschikt of het kan lenen, zal zij noar een bank gaan
voor een lening. Naast de gebruikelijke eisen omtrent eigen vermogen en zakelijke er-
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varing, zijn een goed markiverhaal en snefle groeiverwachtingen vaak een voor-
waarde om een bank over de streep halen.

Kenmerkend voor veel vrouwelijke ondernemers is echter dat zij kleinschalige be-
drijven beginnen en niet streven naar expansie. De doelstellingen van vrouwen liggen
met name bij economische zelfstandigheid en het creéren van prettig werk.
Dergelijke kleinschalige bedrijven worden door de banken doorgaans niet als interes-
sante kredietklanten beschouwd en het komt dan ook veel voor dat banken de
kredietaanvraag afwijzen.

Er bestact een aantal stimuleringsmaatregelen voor startende ondernemers:

m Als zij een vitkering heeft, kan zij een beroep doen op het 'Bijstandsbesluit
Zelfstandigen’ (BZ-regeling). Hetzij voor een tijdelijke voorziening in het levensonder-
houd, hetzij voor een krediet van maximaal f 25.000. Om een BZ-aanvraag te kun-
nen doen, maet er een schrifielijke afwijzing van een bank liggen.

m Als zij niet onder de BZ-criteria valt en over geen of onvoldoende eigen vermogen
beschikt kan de bank als zekerheidsstelling een Staatsgarantie (Borgstelling Midden-
en Kleinbedrijf) aanvragen. In de praktijk blijkt dit echter problemen op te leveren: de
bank moet namelijk toch nog voor een derde deel zelf risico nemen, waar ze meestal
niet toe bereid is. Een ander probleem is dat voor banken deze procedure niet
aantrekkelijk is wanneer het om een kiein krediet gaat (tot f 100.000 bij sommige
banken). De kosten die de bank moet maken wegen niet op tegen de verdiensten die
er tegenover staan.

m Woont de toekomstig onderneemster in een van de grote steden , dan is het mogelijk
om een gemeentelijk (of een door de gemeente gegarandeerd) krediet aan te vragen.
In de afgelopen periode is gebleken dat er heel wat startende ondernemeemsters zijn
voor wie de bovenstaande regelingen geen uitkomst bieden. Omdat banken niet gein-
teresseerd zijn, omdat de aanvraagster geen uitkering heeft, omdat banken het te veel
werk vinden om mee te werken aan het aanyragen van een staatsgarantie, of omdat
de aanvraagster niet in de randstad woont.

In dat geval rest slechts de mogelijkheid een borg- of garantiestelling te zoeken opdat
de banklening zeker is gesteld voor de bank. Deze borgstelling kan door een particulier
worden afgegeven, of door een leverancier die belang heeft bij het starten van de
onderneming. Dit is ook het moment waarop Mama Cash kan worden aangesproken.
Ook komt het regelmatig voor dat onderneemsters naast een tegemoetkoming via
bovengenoemde regelingen, een aanvullend krediet nedig hebben. Voor zo'n aan-
vullend krediet moet dan weer een garantie komen.
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Criteria en werkwijze

Bii de beoordeling van een aanvraag voor een borgstelling let Mama Cosh op:

n de presentatie;

m de kwaliteiten van de onderneemster met betrekking tot vakkennis, commerciéle
houding en vaardigheden, ervaring en realiteitszin;

m de markiverkenning en geplande marktbenadering;

m de organisatie: stoelt deze op realisme, overzicht, planningsvaardigheden,

lange - termijn - denken, e.d.;

® de vraag of economische zelfstandigheid van de aanvraagster uitgangspunt van de
onderneming is;

m de financiéle onderbouwing van het geheel, waarbij aflossingsmogelijkheden en
[streven naar] loonvorming belangriik zijn; ook wordt erop gelet of er geen onderfi-
nanciering plaatsvindt;

m mogelijke andere instellingen waarbij de onderneemster terecht zou kunnen;

u de bereidheid van de onderneemster om zelf enig financieel risico, hoe gering ook,
te lopen.

Als een aanvraag op grond van bovengencemde criteria positief wordt beoordeeld en
pas wanneer alle gegevens op papier binnen zijn, wordt er een gesprek gevoerd met
de onderneemster.

Omdat we de voorkeur geven aan een gesprek met de onderneemster in haar eigen
omgeving, goan we vaak op pad. In principe zijn steeds twee bestuursleden van het
Garantiefonds bij de beoordeling betrokken.

Ook met de bank moet worden gesproken. Banken kiezen steeds meer voor krediet -
verschaffing via een ‘rekening courant’ in plaats van voor een middellange lening.
Het Garantiefonds gaat ervan uit dat de borgstelling mee af moet lopen naarmate het
krediet of de rekening courant vermindert.

Wanneer besloten is een garantie te versirekken, tekent het Garantiefonds eerst een
contract met de onderneemster.

" Pas daarna wordt de borgstelling met de bank afgesloten.

In het contract met het Garantiefonds is onder meer opgenomen dat de onderneemster:
mjaarlijks de balans en de winst- en verliesrekening (en in geval van rekening courant
de kwartaalcijfers) naar Mama Cash stuurt;

m niet zonder medeweten van Mama Cash andere leningen of een verhoging van de
rekening courant aangaat;

m een afsluitprovisie van 1% van het garantiebedrag betaalt.
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Het bestuur

De bestuursleden van het Garantiefonds hebben allen een professionele achtergrond
op het gebied van bedriifsvoering en advisering:

Mariken Lighvoet is beleidsmedewerkster werkgelegenheid bij de gemeente Rotterdam;
Vera Willems is directeur van het Landelijk Steunpuni Vrouw & Werk te Utrecht;
Marianne de Vries geeft cursussen aan startende ondernemers;

Engefien Hengeveld werkt vocr het ‘Steunpunt Eigen Werk (STEW) in Amsterdam als
adviseur en trainer voor kleinschalige ondernemingen;

Riek Stienstra is direcieur van de Schorerstichting, landelijk bureau voor homoseksu-
aliteit, te Amsterdam ;

Tony Robben is systeemanaiist/programmeur, werkzaam in het bankwezen in
Amsterdam;

Evelijn Jeunink werkt in Delft als netwerk-manager bij een Jandelijk computernetwerk.

De bedrijven

Er zijn in de periode 1987-1990 28 garanties afgegeven. Garanties zijn toegekend
aan zeer diverse bedrijven, zoals :

m een kinderdagverbliif dat in de nabije toekomst loonvormend zal worden, en
daarmee tegelijkertijd een voorziening én werkgelegenheid voor vrouwen cregert;
m een kledingontwerpster met spannende ontwerpen, een zakelijke aanpak en een
goed gevuide orderportefeuille;

m een sportschool, woar vrouwen zich in een aangename omgeving bekwamen in
zelfverdediging en vechtsporten en waar ze ontspanning kunnen vinden;

m cen speelgoedzaak waar het betere speelgoed verkocht wordt;

® een modevakschool voor allochtone vrouwen;

® een parfumerie voor zwarte vrouwen.

We constateren dat de vakkennis van vrouwen meestal uvitstekend s, en dat men hard
werkt aan het opdoen van de benodigde ondernemersvaardigheden.

Regelmatig wijzen wij vrouwen op het belang van een goede boekhouder/ster, die
helpt inzicht in de financién te krijgen en te houden. Ook raden we vrouwen wel eens
aan een verkooptraining te volgen.

Extra aandacht wordt besteed aan aanvragen van allochtone vrouwen. Zij zijn soms
minder op de hoogte van regelingen en procedures, en van de voorwaarden die
gesteld worden aan ondernemers in Nederland. Bij de behandeling van de aanvraag
en bij de becordeling wordt hiermee rekening gehouden. Zo zal Mama Cash eerder
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een gesprek met de aanvraagster voeren om ontbrekende informatie aan te vullen, ad-
viezen verstrekken en zo nodig samen met de toekomstige onderneemster met de bank
onderhandelen over kredietafspraken. In alle andere gevallen stimuleren wij vrouwen
zoveel mogelijk zelf met de bank te onderhandelen.

De meeste garantie-aanvragen zijn, zoals gezegd, afkemstig van vrouwen die een
kleinschalig bedrijf willen starten. Het zijn vaxkundige, enthousioste vrouwen, die hun
eigen werk willen creéren en een goed produkt of dienst van hoge kwaliteit op de
markt willen brengen. Ze streven naar economische zelfstandigheid en onafhankelijk-
heid. Vrouwen kiezen als bedrijfssector overwegend traditionele branches, waarin tex-
tiel, schoonheidssalons en mode-accessoires favoriet zijn. Hoewel wij niet van mening
zijn dat vrouwen de hun vertrouwde terreinen zouden moeten verlaten, willen we
vrouwelijke ondernemers stimuleren zich ook op minder traditionele terreinen te
begeven.

Afwijzingen

Er zijn in de afgelopen periode 35 aanvragen afgewezen. Hiervan vielen er 15 aof

j omdat de onderneemsters een subsidie of lening wilden hebben en geen belangstelling
hadden voor een garantiestelling. 20 aanvragen werden afgewezen omdat het plan
inhoudelijk niet voldeed aan de criteria.
Dit waren de belangrijkste redenen voor afwijzing:
min het plan werd niet of onvoldoende gestreefd naar economische zelfstandigheid
voor de cnderneemster;
@ het plan was te breed opgezet met te veel activiteiten en te weinig personeel om
kans van slagen te hebben;
u er bestond een structureel exploitatietekort;
m het garantiebedrag dat Mama Cash kan leveren was te laag voor het totale

e benodigde krediet.
SRS Vaak was er sprake van een combinatie van bovengenoemde factoren.

Voorbeelden van aanvragen die afgewezen werden zijn:

" Een kunstgalerie, woar in een stichting slechis kostendekkend met behoud von vit-
kering gewerkt zou gaan worden;
een kinderdagverblijf dat, om het betaalbaar te houden, door ouders met vrijwilligers
werd opgezet, waarbij aan die vrijwilligers wel opleidingseisen werden gesteld;
een sportschool waarbij de initiatiefneemster alleen zou werken zonder compagnon,
personeel of andere vorm van hulp. Zij wilde zelf lesgeven, achter de bar staan, de
administratie doen, efc.
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Deze opzef lesk ons op onoverkomelijke praktische en organisatorische problemen te
zullen vastlopen.

In alle gevallen streeft Mama Cash ernaar vrouwen niet zonder meer af te wijzen,
maar door te verwijzen naar adviesinstellingen, opdat hun plannen verder onderzocht,
vitgewerkt en onderbouwd kunnen worden. In een aantal gevallen komen onderneem-
sters na enige tijd bij ons terug met een beter uitgewerkt ondernemingsplan.

Advies

Het Garantiefonds bevindt zich regelmatig in de dubkelrol van ‘becordelaar’ en ‘ad-
viseur’. Aanbevelingen doen voor een beter ondernemingsplan enerzijds, en de beo-
ordeling van een borgstellingsaanvraag anderzijds, levert vaak een spanningsveld op.
Zeker voor onderneemsters buiten de grote steden, waar minder adviesinstellingen
zijn, vervult Mama Cash nogal eens een adviesfunctie.

We hebben de afgelopen jaren moeten constateren dat er {te) weinig
vrouwelijke/vrouwvriendelijke adviseurs voor kleinschalige bedrijven beschikbaar zijn.
In deze leemte zal hopelijk de komende jaren voorzien gaan worden door .. de
stichting ‘Mentorscope’. Dit is een organisatie waarin vrouwelijke ondernemers tegen
een gunstig tarief advies geven aan jonge onderneemsters, Zij levert echter alleen men-
foren voor bestaande bedrijven; voor startende onderneemsiers biedt ‘Mentorscope’
dus geen soelaas.

De banken

Vanuit de gedachte dat banken meer gewend moeten raken aan het ‘fenomeen’ van
de vrouwelijke ondernemer, wil Mama Cash dat een startende onderneemster haar
bankcontact legt met een bank waarmee ze ook in de toekomst zaken zal biijven
doen. Een bankrelatie met de bank in de buurt of met een bank waarmee al contacten
bestaan, heeft de voorkeur. Dat heeft als gevolg dat Mama Cash niet met één bank te
maken heeft, maar met de filialen van verschillende banken. Binnen de beleidsmarges
die centraal door een bankorganisatie wordt vastgelegd, heeft een directeur van een
filiaal ruimte zelfstandig krediefen te beoordelen. De houding van een filiaaldirecteur
tegenover vrouwelijke ondernemers is dan ook van doorslaggevend belang.

Ondanks vakkundige voorbereiding, groot enthousiasme en marktgevoel van de an-
derneemslers, waren de banken niet gemakkelijk te interesseren voor de door ons als
levensvatbaar beoordeelde bedrijven. Vaak was een zekerheidsstelling van meer dan
100% nodig, door overdracht van debiteuren of het in onderpand geven van de in-
vesteringen, om ze over de streep te halen.
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De redenen waarop banken een kredietaanvraag afwijzen zijn vaak moeilijk te achter-
halen. In veel gevallen vermoeden we dat de aangevoerde reden van afwijzijg maar
een gedeelte van de bezwaren dekt, en dat het vrouw-ziin van de ondernemer ook een
ral speelt in de beoordeling. Kleinschaligheid, langzeme groei, een kleine krediet-
behoslfte, een risicovolle branche, zijn redenen waarom banken zeggen niet fot
kredietverstrekking te willen overgaan.

Het Garantiefonds bestaat nog te kort om met harde cijfers aan te tonen dat vrouwen
succesvolle ondernemers zijn. Wel kunnen we aangeven dot van de 28 garanties die
zijn verstrekt, er 10 zijn afgelost en 2 bedrijven het niet hebben gehaald (2 van de 28
is 7%). Een dergelijk mooi resultaat sterkt het Garantiefonds in de overtuiging dat
vrouwelijke ondernemers, van wie in eerste instantie de plannen door een of meerdere
banken als onhaalbaar werden beschouwd, ten onrechte door banken worden
afgewezen.

In een aantal gevallen was er een garantie nodig omdat de betreffende bank het als
commercieel onhaalbaar beschouwde dat een onderneemster de keuze maakte zich
op een specificke (vrouwen)markt te richten. Hierbij ging het bijvoorbeeld om een
sportschool alleen voor vrouwen, een modevakschool speciaal voor allochtone
vrouwen of een cosmeticawinkel voor vrouwen met een gekleurde huid.

Dankzij een garantie van Mama Cash konden ze hun bedriif starten en tot een
florerende onderneming laten uitgroeien.

T R
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VERSTREKTE GARANTIES 1987-1990 :
bedrag loophijd bank
Gadis, Nijmegen, indisch eethuis 22.000 4,5 jear Triodosbank
AR Atelier, Rotterdam, modeatelier 6.042 5 joar Fonds BY
Art Systems, Groningen, perspexmaierialen 5.000 3 jaar Fonds BV
Buro Kontekst, Apeldocm, tekstverwerkingsbureau 4.500 3 jaor Fonds BV
Linnemore Nefdt, Amsterdam, ontwerpbureau
dames- en herenmode 2.500 2 jaer Fonds BV
Marseille, Amsterdam, kledingontwerp en -produktie 12.500 1 jacr ABN
Labyrinth, Amsterdam, discotheek 32.000 5 jaar Triedosbank
Shiva, Amsterdam, parfumeriezaak™ 25.000 3,5 joor Triodosbank
10.000 Fonds BV
Cassandra, Den Haag, poppenatelier 3.750 2 joar Fonds BY
Sheherezade, Amsterdam, modevakschool
allochtone vrouwen 7.750 4 jaar Fonds BY
De Raat, Tiiburg, natuurvoeding 7.500 4 jaar Fonds BY
Barve Handelsonderneming, Den Bosch,
o.a. import Pools staal 25.000 2 jaar RABO
Brewsterz, Amsterdam, grocthandel dames- en herenkleding  20.000 1 jacr ABM
Muliens, Amsterdom, castingbureau 7.500 4,5 jaor Fonds BY
Calimero, Rofterdam, kinderdagverbliif 15.000 2 jacr RABO
Kwidam, Tilburg, vrouwensportschocl 10.000 5 jaar Triedosbank
Treasure Island, Abcoude, speelgoedwinkel 20.000 2 joar RABO
Peggy Sue, Rotterdam, detailhandel tweedehands kleding 5.000 3 joar AMRO
Bambini, Geleen, kinderdagverblijf 25.000 3 juar NMB
De tuifel, Valkenswaard, natuurvoedingswinkel 25.000 3 jaar MEMO-munt
Meijer, Zwolle, ontspannings-en massagecentrum 18.000 4 jaar RABO
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Portaal, Rotterdam, modectelier en galerie

Roxanne, Amsterdam, schoenen- en accessoirewinkel
Eli, Rofterdam, reklame en marketing adviesburo

Van Ham, Den Bosch, pedicurepraktijk

Marie-Lovise Design Studio, Venlo, nagelstudio/kleding
Nina, Amsterdam, schoonheidssalon

P2, Utrecht, grafisch bedrijf

Totaal 28 bedrijven:

R

* Parfumerie Shiva heeft 2x een gorantie gekregen, via Triodosbank en via Fonds BY.

bedrag
7.500
20.000
14.000
25.000
7.500
5.000

25.000

413.062

MAMA CASH GARANTIEFONDS

looptijd
2 joar
4 jaar
3 joar
3 jaar
2 joar
4 joar

2 jaar

bank
Triodosbank
RABO

GKE

RABO
RABO
Triodosbank

RABO
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UVitstaande garanfies

In de periode 1987-1990 zijn garanties verstrekt aan 28 bedrijven, voor een to-
taalbedrag van f 413.062 ten behoeve van leningen bij banken.

De totaa! gegarandeerde en bij de bank geleende bedragen zijn
in de periode 1987-1990:

bank garanties aantel
ABN 32.500 1
AMRO 5.000 ]
Fonds BV 54.562 9
GKB 14.000 1
MeMO-munt 25.000 1
MNMB 25.000 1
RABO 155500 8
Triodosbank 101.500 7

Totaal 413.062 29 (voor 28 bedrijven, én bedrijf heeft twee borgstellingen lopen)

De gemiddelde hoogte van de garanties was bijna f 14.000 en de gemiddelde
looptijd 2,8 jaar.

Inmiddels is het maximum voor een garantie vostgesteld op f 25.000 met een maxi-
male looptijd van 3 jaar.

Op 31-12-1990 staat van het totale garantiebedrag van f 413.062 nog
7 232.000 ui.

Tien leningen zijn afgelost en twee garanties werden opgesist door de bank,

Aanvragen zijn er genceg, maar door de beperkie middelen is het Garantiefonds

~aangewezen op een geleidelijke groei en dus voorzichtig geweest met promotie. Veel
publiciteit brengt een grotere vraag met zich mee en daar kan het Garantiefonds
momentee| financieel niet aan tegemoet komen, Fondswerving is dan ook noodzakelijk
opdat het Garantiefonds zich sterker kan profileren naar banken en krachtiger voor on-
derneemsters op kan komen.

Met meer geld in portefeuille is het bovendien mogelijk garanties hoger dan f 25.000
af te gaan geven.
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Gedeeld risico

Een van de oogmerken van het Garantiefonds is met banken fot een gedeeld risico te
komen: een regeling waarbij krediet verstrekt wordt boven het bedrag van de
garantie,

Het komt tenslotte maar bij hoge uitzondering voor daf een bedrijf failliet gaat, dus het
risico dat de bank neemt om meer uit te lenen dan het gegarandeerde bedrag, is
beperkt.

Het is in dit verband nuttig te bedenken dat het hier om relatief kleine bedragen gaat,
terwijl banken bij grotere kredieten veel grotere risico’s neinen; bij een faillissement
heeft de bank dan het nakijken voor bedragen die een veelvoud van de leningen
betreffen die hier ter sprake komen.

Het Garantiefonds heeft met diverse bankinstellingen besprekingen gevoerd om op
basis van haar kapitaal en ervaring tot een drempelverlaging en een betere
kredistregeling voor kleinschalige onderneemsters te komen.

Tijdens deze besprekingen bracht het Garantiefonds de volgende mogelitkheden ter
tafel:

& werken met een ‘multiplier’ van 1 op 2 of 1 op 3.

Hierbij brengt het Garantiefonds bijvoorbeeld f 250.000 in bij de bank. Op basis
van dit bedrag kan de bank aan verschillende bedrijven krediet verlenen tot een
bedrag van f 500.000 (muttiplier 1 op 2], of tot f 750.000 [multiplier 1 op 3}.
De bedrijven die door faillissement niet aon de aflossing van het versirekte
krediebedrag kunnen voldoen, worden gedekt door de f 250.000 van het
Garantiefonds. Pas als de faillissementen boven het bedrag van f 250.000 zouden
stijgen, loopt de bark zelf risico.

& gedeeld risico.

In dit geval garandeert het Garantiefonds bijvoorbeeld 3/4 van het kredietbedrag en
neem: de bank het risico van het resterende 1/4, op basis van veorraad, inventaris
en/of de orderportefeuille van het bedrijf. Hierbij is het risico voor de bank klein,
omdat 1/4 van het krediet, een bescheiden bedrag, bij faillissement meestal nog wel
ingewonnen kan worden.

Geen van de voorstellen vond genade in de ogen van de banken. Wij moeten helaas
constateren dat banken niet staan te dringen om hun klantenkring uit te breiden. De
facioren die een regeling in de weg staan zijn het feit dat het om relatief kleine kre -
dieten gaat, onbekendheid en gebrek aan ervaring van de banken met kleinschalige
onderneemsters en het - in de ogen van de banken - bescheiden vermogen van het
Garantiefonds.
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Een weinig grijpbaar element in de besprekingen vormt het gegeven dat het om
vrouwen gaat. Naar buiten toe doen banken het voorkemen dat het voor hen onbe -
langritk is of de ondernemer gen vrouw of een man is, zolang er maar een rendabel
ondernemingsplan op tafel ligt en ze vertrouwen hebben in de ondernemer. Wij kun-
nen ons echter niet aan de indruk ontirekken dat sommige banken met twee maten
meten en minder verirouwen stellen in ondernemers als het vrouwen betreft.

De banken zelf voeren als doorslaggevend motief de decentralisatie van het krediet-
beleid aan. Per filiaal, per plaats, of per regio wordi over toewijzing van kleine kre -
dieten besloten, zodat er geen centrale afsprack gemackt kan worden

Conclusie garantiefonds

Het Garantiefonds, de nievwe afdeling van Mama Cash, is er in korte tijd in geslaagd
een redelijk aantal bedrijven van vrouwen te helpen starten. Bedrijven die anders, we-
gens gebrek aan financiering, niet van de grond zouden zijn gekomen.

Slechts 2 van de gestarte ondernemingen (7%)] zijn de afgelopen vier jaar niet levens-
vatbaar gebleken. Dit gegeven toont aan dat de afwijzende houding van banken
tegenover nieuwe onderneemsters niet gerechivaardigd is.

Dat banken geen al te groot risico willen lopen is begrijpelijk, maar de cijfers waar -
mee het Garantiefonds fot nu toe komt, geven aan dat de omzichtigheid waarmee
banken vrouwelijke ondernemers tegemoet treden, niet op een juiste economische in-
schatting berust. Kleinschaligheid, een bescheiden kredietbehoefte en een voorzichtige
en soms alternatieve benadering van de markt van onderneemsters mogen geen reden
zijn rendabele, levensvatbare ondernemingen af te wijzen.

We kunnen constaeren dat het Garantiefonds zich samen met de staat, in goed
gezelschap bevindt in haar streven met banken tot een risico - regeling te komen.

Het Garantiefonds streeft ernaar dat haar borgstellingen geen vervanging zijn van
bestaande regelingen, maar juist een aanvulling daarop. Het Garantiefonds fungeert
als ‘achtervang’ voor vrouwelijke ondernemers die worden afgewezen en buiten de
bestaande regelingen vallen.

Het functioneren van de borgsiellingsregeling van de staot is dan ook een zaak die
door het Garantiefonds nauwlettend in de gaten wordt gehouden; om te zien of klein-
schalige bedrijven voldoende mogelijkheden krijgen en of daarbij ook vrouwelijke on-
dernemers gelijke kansen worden geboden.
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Naamsbekendheid in de bankwereld opbouwen kost tijd. Een probleem is dat de
banken regionaal, plaatselijk of zelfs per filiaai een eigen beleid voeren. Daarnaast
vinden wij het van belang om zaken te doen met de bank waar de onderneemster al
contact mee heeft gelegd. Zodoende moet er steeds opnieuw [en dat kan per filiaal
van een zelfde bank verschillen) over voorwaarden onderhandeld worden.

Gelukkig starten ook steeds meer vrouwen zonder hulp van Mama Cash een bedrijf.
Het ondernemerschap van vrouwen en de specifieke belemmeringen die dat soms met
zich meebrengt, hebben de afgelopen jaren beslist meer aandacht gekregen dan voor-
heen. Het Ministerie van Economische Zaken start met een voorlichtingscampagne
gericht op vrouwelijk ondernemerschap: 'Verborgen Potentioneel’, verschillende
Kamers van Koophandel en ook banken besteden meer aandacht aan de specifieke
positie van hun vrouwelijke klanten.

Mama Cash heeft de afgelopen vier jaar in ieder geval weer meer vertrouwen in
vrouwelijk onderneemsterschap gekregen. We weten dat er een grote behosfte is aan
borgstellingen, voor de meeste onderneemsiers voorwaarde om te starten of door te
groeien.

Ock komende jaren is een Garantiefonds voor vrouwelijke ondernemers nog hard
nodig. Niet in de lactste plaats om over vier jaar de banken opnieuw cijfers te kunnen
' presenteren waaruit blijkt dat het viouwelijk ondernemerschap een zaak is om
vertrouwen in fe hebben.

Vronwelijk ondernemerschap is cen zaak om

vertromwen in te hebben.
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I 1088 wwon Panla Rutgers de publieksprijs op de modebears op de modebenrs re Kortrigh, In haar showroom en ate-

lier te Utvecht maakt zij dametminde voor een jang en trendy publick.
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MAMA CASH CUTUURFONDS

Hoofdstuk 3 CULTUURFONDS

Inleiding

In nog geen twintig jaar heeft de vrouwenbeweging grote verschuivingen in het
maatschappelijk denken fot stand gebracht. Veranderingen die niet meer ziin weg

te denken. Het feminisme opereert niet meer in de marge, maar vormt een factor
waarmee ter dege rekening wordt gehouden.

De eerste jaren deden feministische acties veel stof opwaaien; nu we in rustiger
vaarwater terecht zijn gekomen wordt wel eens beweerd, dat de vrouwenbeweging
in slaap is gevallen, Mama Cash betwist dit. Uit de aard van de aanvragen die bij
Mama Cash binnenkomen, blijkt dat een belangrijk deel van de strijdvaardigheid
van weleer is omgezet in andere actie-strategieén. Om met Naomi Woi te spreken:
'In de beginjaren moest het pad van het feminisme geéffend worden, in deze periode
wordt het pad geplaveid.” Er wordt nu infensief gewerkt aan de vitvoering van ideeén
en aan beleidsuitvoering: onderzoek, boeken, film en video, congressen en activiteiten
op juridisch ferrein.

Deze ‘verdieping’ heeft ook een andere kant: door het verdwijnen van anarchistisch
georganiseerde groepen, zoals vrouwengroepen uit de kraakbeweging, radiopirates
en andere ongebonden hoogvliegsters, werd het karakter van de aanvragen minder
vitdagend. Mama Cash blijft een voorkeur houden voor grensverleggende projecten.

Criteria

S

‘Cultuur’ is een breed begrip. Het is voor Mama Cash de algemene noemer waar -
onder alle feministische activiteiten vallen die in hun bonte verscheidenheid het uitge-
breide terrein van de vrouwenbeweging verdiepen en opluisteren. Boeken,
tijdschriften, beeldende kunst, theater en film, maar ook documentatiecentra, cursussen,
manifestaties, congressen en feesten. Activiteiten die stuk voor stuk aantonen hoe veelz-
ijdig de vrouwenbeweging is.

Bij de beoordeling van een aanvraag gaat Mama Cash uit van de volgende criteria:
m Het moet gaan om projecten die door en voor vrouwen vanuit een feministische visie
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ziin opgezet; initiatieven die het traditionele denken over vrouwen en mannen
bestendigen, worden niet gesteund.

m Het project dient een bijdrage te leveren aan het doorbreken van het westerse witte
denken, in ons geval specifiek over vrouwen.

m Voor Mama Cash zijn projecten belangrijk die de heteroseksuele norm en de
heteroseksuele vanzelfsprekendheid tfer discussie stellen.

mEen project moet voldoende “vitstralingseffect’ hebben naar de beoogde
doelgroeplen).

Een activiteit hoeft nist aan alle criteria tegelijk te voldoen om voor financiéle steun in
aanmerking te komen. Maar hoe meer elementen van bovengenoemde criteria in een
aanvraag ferug zijn te vinden, des te groter is de kans op ondersteuning door Mama
Cash.

Voor alle projecten geldt dat ze een realistische financiéle opzet moeten hebben en dat
er een inzichtelijke begroting voorhanden maet zijn.

Nog een opmerking over het beleid ten aanzien van zwarte en allochione vrouwen:
Mama Cash wil fegenwicht bieden can de westerse, witte normen die ook binnen de
vrouwenbeweging in Nederland nog steeds bestaan. Vanuit die gedachte staat Mama
Cash afwijzend tegenover steuncanvragen van witte vrouwen voor onderzoek naar en
de produktie van boeken, brochures en programma'’s over zwarte vrouwen/derde-
wereld vrouwen. Ock wanneer het een ‘derde-wereld publikatie’ betreft die door een
groep met voornamelijk witte vrouwen wordt vitgevoerd, wordt de aanvraag
afgewezen. Wij zijn van mening dat vrouwen in, of atkomstig vit de derde-wereld lan-
den zelf alle steun moeten krijgen om dat werk te doen.

Kortom, voorrang wordt verleend aan aanvragen van zwarte en allochtone vrouwen-
groepen.

Het bestuur

De bestuursleden van het Cultuurfonds hebben allen een achtergrond en/of werkza-
amheden van waaruit ze inzicht hebben in en overzicht over de veelzijdige vormen
van de vrouwenbeweging.

lida van den Broek is codrdinator van Stichting Ombudsvrouw te Amsterdam en
studeert ‘cultuur en organisatie management’ bij de vakgroep Antropologie van de
Vrije Universiteit te Amsterdam;

louise van Deth was viif jaar werkzaam in ‘merchant banking’ bij een bank in
Amsterdam. Zij studeert nu Engels;
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Febe Deug is projecileider bij organisatie, advies- en communicatiebure ‘de Beuk’, te
Utrechs;

Dorelies Kraakman is universitair docent van de ‘werkgroep Homo- en Leshische stud-
ies’, behorend bij de vakgroepen Sociologie en Nieuwe en Theorelische Geschiedenis
van de Universiteit van Amsterdam;

Fattie Slegers is huisarts in Amsterdam;

fta Amahorsija is publiciteitsmedewerkster van de Anne Frank Stichting te Amsterdam;
Carla Aalse is afdelingshoofd van de afdeling Multi Ethnisch Welzijnswerk op
hogeschool 'De Horst' te Driebergen.

Financiering

Wanneer een project voor steun van Mama Cash in aanmerking komt, zijn er de vol-
gende financieringsmogelijkheden:

Subsidies. Deze liggen over het algemeen tussen de f 500 en f 5.000. In aanmerking
komen activiteiten met weinig of geen inkomsten, zoals manifestaties, publikaties of on-
derzoek.

Leningen. Gemiddeld verstrekt Mama Cash leningen tot f 10.000. De voorwaarden
waaronder een lening wordt verstrekt, zoals looptijd en hoogte van de rente, worden
in onderling overleg vastgesteld.

Garanties. Mama Cash kan als vangnet fungeren. Bij een project met een sluitende be-
groting kan Mama Cash garant staan voor de eventuele risico’s. Dit geldt bijvoorbeeld
voor een congres waarbij efgewacht moet worden hoe groot het aantal deelnemers
viteindelijk zal zijn.

Mama Cash verzorgt in principe eenmalige financieringen. Aanvragen ter dekking van
jaarlijks terugkerende vitgaven, bijvoorbeeld voor huur of personeel, worden niet

_.....gehonoreerd. Slechts bij hoge vitzondering, wanneer er bijvoorbeeld een gat valt in
de financiering en waardoor het project dreigt te verdwijnen, wordt er - ter overbrug-
ging - een eenmalige financiéle oplossing voor exploitatiekosten gezocht.

In het nu volgende gedeelte wordt op de verschillende onderdelen van de categorie
‘Cultuur” een toelichting gegeven.
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Tijdschriften en periodieken

Ruimte, jubileumuitgove tijdschrift St. Viouwen
in de Beeldende Kunst, Amsterdam

Katijf, tiidschrift over de vrouwenbeweging publiciteitscampagne
en drukkosten, Amsterdam

Kottekop, meidentijdschrift, Mijmegen

Vrouwen voor Vrede, kontaktblad, Colijnsplaat

Conletti, tijdschrift, 8 maart uitgave, Hilversum

Kattekop, meidentijdschrift, Nijmegen

Lover, literatuur tijdschrift jubileumnummer, Amsterdam

Lust en Gratie, kunsHijdschrift, cdvertentiecampagne, Amsterdam
Surplus, boekentijdschrift, produktiekosten, Amsterdam

Kafiif, tijdschrift over de vrouwenbeweging, drukkosten, Amsterdam
Stichting tegen Yrouwenhondel, nieuwsbrief, Den Haag
Socialistisch-Feministische Teksten, fijdschrift, Amsterdam

Bev, viouwenseks-tijdschrift, startkosten, Amsterdam

Landslijk steunpunt Vrouwen in de Bijstond, eenmalige krant, Utrecht
Sek, themanummer over lesbische seksualitet, Amsterdam
Boeken en brochures

Jubileumfotoboek Haarlemse vrouwenbeweging, Haarlem
Boekenweekgeschenk vrouwenboekhandels Groningen

Slechte Meiden, herdruk ‘Spelen met Macht’, Amsterdam

St. Mei, onderzoek lesbische teefstijlen, Amsterdam

De Zalm, schrijfsterscollectief, brachure
“Vrouwen op ongebaande wegen’, Nijmegen

MAMA CASH CULTULURFONDS

subsidie lening  garantie

10.000

6.000 4.723
3.500
500
2.150
3.000
2.000
1.000
5700
5175
1.000
1.260
3.000
2.000

1.500

4.000
4.236
6.000

4.000

3.200 1.800
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Werkgroep Filippijnen, boekje over Filippijnse vrouwen, Wageningen
St. Zusterschap, brochure vrouwen in verzorgende beroepen, Winsum
A.van Ammelrooy, boek internationale vrouwerhandel, Den Haag
Empowerment, prostitutieproject, vertaalkesten brochure, Den Haag
Saarein, vrouwencalé, lusirumboek, Amsterdam

Basta en Route, publicatie over kunstprojekt, Nijmegen

St. Arbeidscrigniatie Meisjes, jubileumboekje, Utrecht

Jaarboek voor vrouwengeschiedents,
publicatie in kader lustrumviering, Amsterdam

Universiteit van Amsterdam, Leshische en Homostudies, bibliografie
SUA, uitgeverij Amsterdam, boek Twee moeders van een kind’
Surplus, boek Nederlandse schriifsters in de jaren vijftlg, Amsterdam

An Dekker uitgeverij, fotoboek ‘Passion’
van Angele Etoundi, Amsierdam

Slechte Meiden, vertaling ‘Macho Sluts’, Amsterdam

Landelijk Platform Vrouwen 5C+, publicatie over
woonkansen cudere vrouwen, Utrecht

Universiteit Utrecht, Inshituut voor geschiedenis,
bibliografie over vrouwengeschiedenis

i

A. van Drenth, publikatie ‘de 7org om het Philipsmeisje’, leiden

Vrouweninformatiecentrum, brochure over rol Nederland
-in bevolkingspolitiek 3e wereld, Amsterdam

Archieven en documentatiecentra
Lesbisch Archief Amsterdam, aanschaf computer
Lesbisch Archief tesuwarden, verhuiskosten

Lesbisch Archief Leeuwarden, vitbreiding biblictheek

MAMA CASH CULTUURFONDS

subsidie lening  garantie
1.500

400
10.000

3.000

1.200

2.000

200

2.000
1.265
1.000

2.000

3.00C

15.000

1.000

1.000

2.000

1.000

6.500

6.000

3.000
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WOORD

"Het woord' is alfijd een belangrijk middel van een beweging om haar ideeén te ver-
spreiden. Op dit punt ontbreek: het de vrouwenbeweging in Mederland gelukkig niet
aan initigtieven. In deze categorie vallen de publikatie van boeken, periodieken,
brochures en het ondersteunen van archieven en documentatiecentra.

Tijdschriften en periodieken

Nederland hesft een groot aantal feministische tijdschriften én periodieken, waarin een
veelheid aan ideeédn en opvattingen tot uiting komt. Deze verschillen vormen een
vruchtbare bodem voor de meningsvorming in en buiten de vrouwenbeweging. Waar
mogelijk verleent Mama Cash dan ook financiéle steun aan de hardwerkende redac-
fies, hoewel het een markt is die zeer aan schommelingen onderhevig is.

In de “struggle for life’ van de afgelopen jaren, is een santal onathankelijke fijd-
schriften ten onder gegaan. Het leshische fijdschrift ‘Diva’ verdween en ook bladen als
‘Katijf’ en het vrouwenmuziekblad ‘Thea Tuba’ werden opgeheven. Het seksblad voor
vrouwen, BEV, leidde een hevig, maar kort bestaan.

Tijdschriften die erin zijn geslaagd een plek op de markt fe veroveren, zijn er gelukkig
ook. ‘Surplus’ bijvaorbeeld heeft zich, mede dankzij een lening van Mama Cash, in
korte tijd levensvatbaar getoond. ‘Lust en Gratie” en “Lover’ werken respectievelijk
reeds aan de 8e en 18e jaargang en konden met de viering van hun jubilea op finan-
cigle steun van Mama Cash rekenen. ‘Kattekop’ ("Kwameid’}, een van de zeldzame
meidenbladen met een feministische doelstelling, verschijnt onregelmatig.

Boeken en brochures

Boeken en brochures steunt Mama Cash bij voorkeur door middel van een lening of
een garaniie. Zij doet dat wanneer uit de exploitatieopzet blijkt dat er voldoende
verkoopmogelijkheden zijn om de produktiekosten te dekken. Het gaat in het algemeen
over boeken en brochures die in eigen beheer worden uitgegeven.

Mede dankzij de opmars van ‘Vrouwenstudies’ aan de universiteiten ontvangt Mama
Cash veel aanvragen voor wetenschappelijk onderzoek. Het gaat veelal om belang -
rijke onderzoeken, maar het gebied is te omvangrijk en vaak ook fe specialistisch voor
Mama Cash om zich op dit terrein e begeven. In een aanial gevallen is wel subsidie
verleend, met name voor enkele bibliografieén. Overigens heeft Mama Cash ook een
aantal niet academische publikaties medegefinancierd, zoals een boek over de inter-
nationale vrouwenhandel en een artikelenbundel over schrijfsters in de jaren vijftig.
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Archieven en documentatiecentra

Mama Cash steunt archieven en documentatiecentra vanwege het belang dat zij
toekent aan geschiedschrijving. Gegevens van en over vrouwen en de vrouwenbeweg-
ing vormen kostbare bronnen voor foekomstig historisch onderzoek.

In het verleden is gebleken dat in de reguliere bibliotheken en archieven relatief weinig
over vrouwen en de vrouwenbeweging aanwezig is als gevolg van het geringe belang
dat er maatschappelijk - en dus ook door historici - aan werd tosgekend. Dit gelds in
nog sterkere mate voor materiaal over lesbische vrouwen; een reden waarem Mama
Cash de lesbische archieven in Nederland steunt. Met name het archief in Leeuwarden
is buitengewoon actief. Overal staan medewerksters van dit archief met bandrecorder
en fototoestel kloar om historische momenten vast te leggen. Mama Cash heeft aan het
Lleeuwardense archief verschillende malen subsidie toegekend.

S isd
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AUDIOVISUEEL 1987-199C
subsidie lening  garantie
Radio
MVS-radio, programma over transseksualiteit, Amsterdam 900
MVS-radio, aanschaf bandrecorder, Amsterdam 1.200
Film/Video
St. Molewiek, ‘Cannot Run Away’ film tegen .
vrouwenhandel, Amsterdam 6.650
S.Marijnissen, researchkosten "Vrije maagden in
kerk en wereld’, Amsterdam 4500
Video Persgroep, film over vrouwelijke gevangenen, Amsterdam 2.000*
Vereniging NIO, videoproduklie tegen [MF
‘People’s Tribunal’, Amsterdam 1.000
‘Bijlmer Bloemen’, film over vrouwengevangenis, Amsterdam 2.000
Studio D'Art, canschaf film/video apparatuur Den Bosch 10.000
St. Stug, videoproduktie 'De kans van je leven’, Arnhem 1.000
Landelijke vereniging clleenstcande Arabische vrouwen,
video over gescheiden Marokkaanse vrouwen 2.500
St. 'Ancrexia nervosa’, kopigren banden videoproduktie, Den Haag 1.500
St. Ombudsvrouw, film ‘zwarte vrouw en haar
arbeidsomstandigheden, Amsterdam 5.000
* zie paging 65
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AUDIOVISUEEL

Op het terrein van de audiovisuele technieken hebben vrouwen nog steeds een grote
achterstand in te halen. De aanvragen die betrekking hebben op deze sector zijn
meestal afkomstig van vrouwen die freelance werken, in eigen beheer een programma
maken of een preduktiebedrijf starten. Hoge apparatuur- en materiaalkosten maken het
moeilijk kwaliteitsprogramma’s te produceren en daarmee ook een inkomen te verwer-
ven. Een groot deel van de initiatieven wordt dan ook gedragen door vrijwilligsters.
Een van de succesvolle films waaraan Mama Cash financieel heeft bijgedragen is
‘Bijlmerbloemen’. Deze speelfilm over de vrouwengevangenis in de Bijlmer is door de
NOS vitgezonden en onderscheiden met een internationale filmprijs.

Door de hoge produktiekosten van speelfilms heeft Mama Cash het zwaartepunt
gelegd bij de subsidiéring van de relatief goedkopere documentaires en voorlichtings-
films. Zoals films over incest, anorexia nervosa en de arbeidsomstandigheden van
zwarte vrouwen.

Vrouwen die een eigen productiebedriif starten kunnen in aanmerking komen voor een
lening voor de aanschaf van apparatuur. Mama Cash heeft een lening verstrekt van

£ 10.000 aan Studio D'art, een videobedrijf van twee vrouwen, voor de aanschaf van
montage-apparatyur,

In het verleden heeft Mama Cash steun verleend aan diverse illegale radiozenders van
en voor vrouwen.

Deze zijn nu verdwenen. In Amsterdam hebben alle illegale zenders een formele status
gekregen via de lokale omraep-structuur. Zo is ook MVS-radio, waarvan Mama Cash
een programma over transseksualiteit heeft gesubsidieerd, legaal te beluisteren.

Het feit echter dat autonome viouwengroepen op de lokale zender niet te vinden zijn,
is wellicht een teken dat vrouwen niet goed gedijen in bestaande mediastructuren.

Dit terrein blijft een actiegebied waarop Mama Cash ook in toekomst betrokken

zal blijven..

P S
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; MAMA CASH CULTUURFONDS
KUNST 1987-1990
subsidie lening  garantie
Theater
Theatergroep Barnum, produktie "Offerite’, Amsferdam 2.000
Theatergroep Travaat, produktie “Vulgaris Extremis’, Rotterdam 4.000
Theatergroep Geest van Zout, Bewegingstheater, Amsterdam 1.600
Theatergroep Lopend Yuur, produktie *Strikt Persoonlijk’, Amsterdam 2.000
| Theatergroep £llips, produktie ‘Ellips’, Arnhem 1.000
Theatergroep Bonheur, produktie ‘Atelier’, Rotterdam 2.500
Theatergroep Lady Komedie, produktie ‘Geschiedenis van
de eerste rimpel’, Amsterdam 1.500
Theaterynie, produktie ‘lzabel van Tyrus’, Amsterdam 3.000
Theaterpraduktie ‘Trio’, Amsterdam 3.000
Angele Ftoundi Essamba, produklie ‘Abakuja’, Amsterdam 2.500
St. Divastoer, solo Hester Macrander, Amsterdam 1.000
Dans
St. Dansalfaire, produkfie "Moving targst’, Utrecht 2.C00
Zjamal Xanitha, danssclo ‘The songs and naming from
silent stone’, Amslerdam 2.000
.j o eszmenSaskia Walz, dansproduktie ‘Jusqua mon Corps’, Amsterdam 2.000
T Muziek
~'Naadloos’, vrouwenband, aanschaf quto, Hengelo 1.200
‘Ames’, muziekgroep, aanschaf apparatuur, Amsterdam 6.000
Klaar Plattel, studiebeurs, Nijmagen 3.600

5t. Vrouw en Muziek, publiciteitscampagne concerten
Qosteuropese vrouwen, Amsterdam 1.500
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Beeldende kunst

Judith Leyster Stichting, bijdrage prijs
beeldende kunstenaar, Amsterdem

Terro, drukkosten kaarten van werk keromistes, Delft
St. Soen, tentoonstelling vrouwelijke kunstenaars, Hoorn

Arti et Amiciliae, tentoonstelling
vrouwelijke kunstenaars, Amsterdam

Mavis Klaverweide, inlijsten werk, Amsterdam

Unjversiteitsmuseum Utrecht, tentocnstelling
hedendaagse kunstenaressen

MAMA CASH CUTUURFONDS

subsidie lening  garantie

5.000
4.000

1.500

1.000

1.882

1.500
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KUNST

Onder ‘kunst’ vallen alle canvragen die te maken hebben met theater, muziek, dans en
beeldende kunst,

In het verleden heeft Mama Cash zich vooral gericht op kunstproducties die een meer
of minder politieke boodschap bevatten; de laatste joren is meer prioriteit gelegd bij
de kwaliteit van het gebodene. Het verlaten van het herkenbaar feministische, in de zin
van een boodschap, ten gunste van esthetische en artistieke criteria, betekent niet dat
aan een subsidie geen inhoudelijke voorwaarden worden verbonden. Het ontbreken
van thematische verwantschap met de ideeén en doelstellingen van Mama Cash is
bijna altijd een reden voor afwijzing.

Theater

Het Cultuurfonds van Mama Cash heeft de afgelopen jaren uitvoering gegeven aan
de beleidsvoornemens van 1987: ondersteuning van professionalisering van
vrouwentheater. Vormings- en amateurtheater werden niet langer gesubsidieerd, hoe
belangrijk dergelijke producties ook zijn vanuit emancipatorisch oogpunt. De meeste
theaterproducties komen tot stand in het derde circuit, dat wil zeggen dat zij gespeeld
worden op de podia van de kleine commerciéle theatertjes. Producties die in het zalen-
cireuvit {bijvoorbeeld jongerencentra, vrouwenhuizen en COC gebouwen) gespeeld
worden, kwamen in het algemeen niet in aanmerking voor subsidies. Met het kunst-
beleid van Lubbers |l is het zo mogelijk nog droeviger gesteld dan onder Lubbers 1,
er is voor Mama Cash dan ook nog steeds voldoende werk en kleine beetjes blijken
steeds weer net genoeg te helpen om mooie, spannende producties op de podia fe
krijgen. In de afgelopen periode waren dat onder andere producties van: Theater-
groep Travaat met “Vulgaris Extremis’, Stichting Bonheur, Theatergroep Lopend Vuur
en Llady Komedie.

= 7 Voor de aanschaf van belichtings- of geluidsapparatuur van theatergroepen worden

' vitsluitend renteloze leningen verstrekt. Mama Cash ziet deze uitgaven als bedrijfsin-

vestering, die met behulp van inkomsten uit optredens terug verdiend wordt.

Dans

Mama Cash ontvangt in toenemende mate aanvragen voor dansprodukties. QOok ten
aanzien van de dans stelt Mama Cash professionele eisen. Met behulp van externe
deskundigen probeert Mama Cash zo objectief mogelijk de kwaliteit van een dans-
produktie te beoordelen, Moderne dans is altijd een kunstgebied geweest waar
vrouwen (lsidora Duncan, Martha Graham, Pina Bausch, Truus Bronkhorst) veel voor
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het zeggen hadden. Het wachten was dus op een generatie choreografes voor wie het
feminisme een Muze zou zijn. Deze generatie heeft zich de afgelopen jaren bij Mama
Cash aangediend, waarbij opvalt dat de vrouwen ook de organisatie van hun produk-
ties steeds vaardig fer hand nemen. Subsidies werden o.a. versirekt aan: Stichting
Dansaffaire ‘Maving Target’, Zjumal Xanitha - danssolo en Saska Waltz

met ‘Jusgua mon Corps’.

Muziek

Een ‘apparatuurregeling’ zoals voor film- en theatergroepen, geldt ook voor de
aanschaf van instrumenten door muziekgroepen: een renteloze lening als bedrijfsin-
vestering. Zo heeft de muziekgroep ‘Ames’ vit Amsterdam een lening ontvangen voor
de aanschof van geluidsapparatuur,

Op het terrein van muziek blijkt er steeds meer belangstelling te zijn voor de positie en
geschiedenis van vrouwelijke componisten. Mama Cash heeft subsidie verstrekt aan de
‘Stichting Vrouw en Muziek” die zich ten doel stelt het werk van vrouwelijke compenis-
fen en musici te promaten. De activiteiten van de Stichting betroffen concerten van
werk van van Oosteuropese componisten en een vijfdaags internationaal congres over
vrouwelitke componister, dat in Utrecht werd gehouden.

Beeldende kunst

Na enkele jaren zoeken naar de juiste wijze waarop een beleid rond beeldende kunst
vorm moest krijgen is eind 1990 de Beeldende - kunst - commissie van Mama Cash
aan het werk gegaan. Deze commissie bestaat vit twee beeldend kunstenaressen en
twee bestuursleden van Mama Cash. Het zoeken naor een goede aanpak betekende
niet dat er in de tussenliggende tijd geen subsidies verleend zijn aan individuele
kunstenaressen. Zo ontving de Surinaamse autodidactische kunstenares Mavis Klaver-
weide een subsidie die haar in staat stelde haar eerste expaositie te organiseren.

Het cantal aanvragen was echter gering. Dat werd met het plaatsen van een oproep
voor het inzenden van werk op slag anders: we ontvingen meer dan fachtig inzen-
dingen van kunstenaressen die in aanmerking wilden komen voor een beurs,

Vanaf 1991 stelt Mama Cash joarlijks twee beurzen van vijfduizend gulden ter
beschikking. Een keer per jaar vindt de selectie plaats. De oproep voor het inzenden
van werk wordt bekend gemaakt via een advertentie in het blad van de Stichting
Vrouwen in de Beeldende Kunst (BK Nieuws).

Uit de notulen van de Kunsicommissie over de aan te leggen criteria:

‘Juist kunstenaars die al een tijd bezig zijn moeten gesteund worden, volhouden is
moeilijker dan ‘veelbelovend” zijn. Subsidies gaan vaak naar jong talent, maar als je
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niet onmiddellijk doorstoot naar de top is het vervolgens bijna enmogelijk nog aan
geld te komen. Juist vrouwen zijn zo opgevoed dat ze eerder hun zelfvertrouwen ver-
liezen en het op willen geven. Er zijn veel vrouwelijke kunstenaars die op sen profes-
sioneel niveau werken en juist die groep moet gesteund worden. Het niveau van het
werk is doorslaggevend, niet het al of niet behaald hebben van successen.’

Mama Cash zou graag meer beurzen willen verstrekken, maar helaas is het
beeldende- kunst- budget daartoe niet groot genoeg. Mama Cash hoopt dat in de

toekomst giften specifiek voor dit doel zullen binnenkomen. Ook in de vrouwenwereld

is behoefte aan kunstmecenassen.
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MANIFESTATIES EN CONGRESSEN 1987-1990

subsidie lening  garantie
Muzen ‘87, kultvurdagen Delft 4.000*
Boekhandel Dikke Trui, Vrouwenboekenweek, Groningen 4.000
Boekhandel Trix, yrouwenboekenweek Den Haag 1.500

Sophle Redmondprijs, Surinaamse Vrouwen, Bijlmermeer/ Amsterdam ~ 2.000

Werkgroep Comer/Ivonne, Intercultureel Vrouwenfestival, Groningen 65
Boekhandel Brocd en Rozen, dichteressenmanifestatie, Dardrecht 1.275
Zwarte Vrouwen en Apariheid, diskussiedag, Amsterdam 1.415
Congres 'Homosexuality, which homosexuality®’, Amsterdam 3.000
St. Symposiom ‘88, Congres 'Gay and Lesbian Writers” Rotterdam 3.000
Drukkerij Virginia, lustrumfeest, Amsterdam 5.000
SencrRita, monifestatie inferkulturele radiozender, Amsterdam 1,000
Boekhandel de Feeks, lusirumleast,Nijmegen 1.000
Vrouwenkultuorcentrum Alkmaar, Verhalenfestival 1.000

Landelijk Collectief Vrouw en Handicap,

internationaal congres, Arnhem 1,500
Annie Romein Verschoor-lezing, Vrouwensiudies, Leiden 1.000
o m5T = Savante, bibliotheek Groningen, manifestatie 5-jarig bestaan 1.000

Malibongwe, conferentie Zuid- Afrikaanse vrouwen
in Nederiand, Amsterdam 4060

Zwarte Llesbe's, manifestatie 1-jarig bestaan, Den Haag 400

Internationate Vrouwenweek, campagne opbouw

netwerk Internationale vrouwenbeweging, Amsterdam 1.000
Vrouwen Blijven Eisen, Conferentie Thuiszorg, Amsterdam 1.000 2.000
COC Amsterdam, studiedag rechtspositie homosexueel ouderschap 1.000
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Dikke Trui boekhandel, cultureel evenement
10-jarig bestaan, Groningen

St.Overdegorgaan Yrouwenwerk [SOOVA] themadag ‘positief
cktiebeleid zwarte vrouwen in witte crganisaties', Amsterdam

Vrouwenkultuurcentrum Alkmaar, dichteressenfestival
ILIS, multiculturele manifestatie Aziatische Lesho’s, Amsterdam
Vrouwen tegen Kernwapens, tentoonstelling, Utrecht

International Solidarity for safe contraception, studiedag over
hormonale anticonceptie in derde-wereld landen, Amsterdam

'Queens of Crime’, literatuurdag detectiveschrijfsters, Amsterdam
St. Vertslfestival, Oral history, 100 joar vrouwenarbeid, Amsterdam
St. de Eland, ‘Macha’meiden kultuurfestival, Delft

St. Mi Osc es Mi Kas, Surinaams Meidenfestival, Amsterdam

COS, themadag 80jaar Internationale Vrouwendag, Den Bosch
Aletta, gezondheidscentrum, campagne Yrouwen en Aids, Utrecht

Tijdschrift voor Vrouwenstudies,
congres ‘reproduktie van vrouwelijkheid’

Blijf-van-mijnlijf, congres over zelfhulp, Yenlo

SOOVA, conlerentie ‘samenwerking als gemeenschappelijke
strategie’ mbt, zwarte en migrantenvrouwen, Amsterdam

Merhaba, jubileum Marokkaans/Turks vrouwencentrum, Den Haag
St.Vrouw en Muziek, congres over vrouwelijke componisten, Utrecht

Interfacultaire Werkgroep vrouwenstudies Utrecht,
congres ‘Uiterlijk en Innerlijk’

Meidenweekend ‘meiden tegen sexueel geweld’, Eindhoven

b

MAMA CASH CUITUURFONDS

subsidie lening  garantie

1.000

2.000
1.000
2.000

1.000

1.250
2.000
2.000
1.000
1.000
1.000

2.500

1.000

500

1.000
400

3.000

5.000

1,000
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MANIFESTATIES EN CONGRESSEN

Via het orgaoniseren van congressen, manifestaties, feesten en festivals vraagt de
vrouwenbeweging aandacht voor haar ideeén en zorgen.

Meestal gaat het om eenmalige activiteiten, die ondanks hun onderlinge verschillen
één ding gemeenschappelijk hebben: het zijn allemaal vitingen van het feminisme in
Nederland waarbij vrouwen zich aan de buitenwereld presenteren. Via manifestaties
of congressen kamt kortstondig aon de opperviakte wat vrouwen door de jaren heen
bedacht, gecreéerd of bevochten hebben. Inspanning voor positieverbetering van
vrouwen en een mooiere maatschappij worden bij zo'n gelegenheid zichtbaar.
Mama Cash vindt deze activiteiten belangrijk en financiéle steun aan deze octiviteiten
is dan ock een steeds grotere plaats goan innemen in het budget. Bij de afweging
over het toekennen van geld moeten echter prioriteiten worden gesteld. Voorrang is
verleend aan octiviteiten van zwarle vrouwengroepen, lesbische vrouwen, meiden-
groepen en gehandicapte vrouwen.
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Vorming en cursussen

F. Bakhirie, promotieonderzoek vrouwenliteratuur Tunesié
Studiefonds Zuidafrikaanse vrouwen, oprichtingskosten, Amsterdam

Vicuwen tegen kernwapens, kursus ‘Menskracht tegen
Kermmacht’, Utrecht

St. Koba, Edukatieproject buitenlandse vrouwen, Amsterdam
Knalpot Bis, Vrouwenleergaroge, verhuiskasten, Utrecht

Interkultureel Yrouwencentrum, Informaticaproject
ethnische meisjes, Utrecht

Technika 10, kongres en kadertraining, Amsterdam
Knalpot Bis, oriéntatiekursus autemonteuses, Utrecht
Yrouwenautosleutelweek Eindhoven

St. Quderschap in Beweging, kursus over
modern cuderschap, Maasiricht

Vrouwen Opvang Rijnmond, weerbaarheidstraining, Rotterdam

Weikgroep lesbische vrouwen 30+, warkshops
lesbische identiteit en leefvormen

Reisbeurzen
St. Des, Utrecht, reiskosten symposium Zweden
Wemos, Amsterdam, reiskosten scholingsweek Zweden

Lesbisch Archief Leeuwarden, reiskosten conferentie
LA -Vrouwen Mexico

0. Mangens, Amsierdam, studiereis Sahara
C. Munne, reisbeurs dovenconferentie Zweden

D. Weenik, reisbeursconferentie homosexuelen met
handicap, Manchester

MAMA CASH CULTUURFONDS

subsidie lening  garantie

1.500

600

500
3.000

4.000

1.000
2.500
1.225

1.000

2.000

1.000

1.000

1.500

1.500

4.230
2.000

626

4.000*
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Empowerment, prostitutieprojekt, Den Haag,
reisheurs conferentie Mexico

A.Desta, Amsterdam, reisbeurs Black womens studies, New York

Landelijk Netwerk gehandicapte vrouwen, reiskosten
supervisie-kursus, Engeland

Federatie Vluchtelingenarganisotie Nederland, reiskosten
conferentie Geneve

St. Tegen Vrouwenhandel, reisbeurs onderzoek in Filippijnen
Winkler/Jongbloed, regisseurs reisbeurs scenariokursus VS
Reisbeurs projekt “Vrouwen in de Westelijke Sahara’

Nonna Panina, Rusland, reisbeurs, Vrouwenboekenbeurs, Barcelona

S. Lapinsky, Zuidafrika, reisbeurs voor lezingen gehouden in Europa

MAMA CASH CUTUURFONDS

subsidie lening  garantie

2.000

3.000

700

1.000
1.000
3.000
3.000

920

1.500
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OPLEIDING EN BEURZEN

Tot deze categorie behoren cursussen en vormingswerk, alsmede reis- en
studiebeurzen.

Vorming/Cursussen

Gezien de duidelijke taak van de overheid mogelijkheden te scheppen voor vormings-
werk en opleidingen, wil Mema Cash in principe geen geld besteden aan deze ac-
fiviteiten. Bovendien zijn veel andere particuliere fondsen op dit terrein actief.
Vormingsactiviteiten komen alleen voor financiéle steun in aanmerking als het projecten
betreft van zwarte vrouwen, vrouwen uit de arbeidersklasse en van witte en zwarte
meiden; hierbij moet het gaan om activiteifen die deze groepen zelf organiseren.

Reisbeurzen

Relatief veel subsidies zijn verstrekt voor reiskosten. Het betreft voornamelijk reisgelden
voor zwarte studentes in Nederland of voor vrouwen uit de ‘prioriteits groepen’ van
Mama Cash (zwarte vrouwen, lesbische vrouwen, meiden, gehandicapten), die niet uit
andere fondsen kunnen putten. Qok werd aan een Russische vitgeefster-in-spe reisgeld
verstrekt voor de feministische boekenbeurs in Barcelona. Het reisdoel is over het alge-
meen een congres of studieobjekt op het gebied van de vrouwenbeweging of een an-
derszins feministische activiteit. Voarwaarde voor toekenning is dat er een resuliaat uit
voortkomt dat te publiceren is of waarvan vrouwen op andere wijze kennis kunnen
nemen.
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Hulpverlening

St. Saffier, centrum voor creatieve iherapie,
openingskosten, Nijmegen

Begeleidingsgroep Mastopathie, startsubsidie, Den Bosch

St. Iris, leshische hulpverlening, exploitatietekort, Arnhem

St. Sfinx, Jesbische hulpverlening, documentatiemateriaal, Retterdam '

Si. Helse Hex, opvang [ex)psychiatrische patignten,
onderhoudswerk pand, Amsterdam

Gezondheidscenirum Wubke Dijken, inrichtingskosten, Assen
Vrouwen legen sexueel geweld, inrichlingskosten, Helmond
De Wissel, opvanghuls vrouwen boven de 40, Hilversum
Blijf- van- mijn- lijf, verhuiskosten, Rotterdam

Blijf- van- mijn-Hiif, inrichtingskosten, Den Haag

Steunpunt Zeften, opvang slachtoffers

Vrouwenhuizen

Buitenlandse Vrouwencentrum, Utrecht

Yrouwencentrum Maastricht, inrichtingskosten

Roze Broek, Maarssenbroek startsubsidie

MAMA CASH CLITUURFONDS

subsidie fening  garantie

1.627
2.00C
3.000

500

500
1.000
500
1.000
2.000
1.000

3.000

1.500

2.000

500
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VROUWENCENTRA

Vrouwenhulpverlening.

De vrouwenhulpverdening is de afgelopen jaren het slagveld geweest van een
oprukkende feministische hulpverlening die steeds professioneler wordt, en een zich
terugtrekkende overheid, die op dit gebied liefst geen cent wil uitgeven. De overheid
wil de verworven expertise van de vrouwenhuipverlening onderbrengen bij reguliere
instellingen, met het gevaar dat het specifieke karakter van feministsche hulpverlening
verloren gaat. Ondanks de kaalslag onder de vrouwenhulpverleningsprojecten blijven
er groepen komen met vernieuwende ideeén. Zij pogen met alle mogelijke middelen
zich staande te houden.

Mama Cash heeft bij lange na niet de financiéle kracht om soelaas te bieden in dit
probleem van tekortschietende overheidsfinanciering. Het is een onderwerp dat Mama
Cash zeer ter harte gaat.

In overleg met het Landelitk Ondersteuningscentrum Vrouwenhulpverlening (voorheen
VIA) heeft Mama Cash onder andere financiéle steun verleend aan enkele vrouwen-
hulpverleningsprojecten die enig in hun soort zijn, zoals de lesbische hulpverfenings-
projecten Iris en Sfinx en de Helse Hex voor ex-psychiatrisch patigntes. Daarnaast zijn
enkele kleine inrichtings-/verhuissubsidies verstrekt aan Blijf- van- miin- lijf- buizen.
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ACTIES EN DIVERSEN 1987-1990

subsidie lening  garantie
Vrouwenrechtswinkel, startsubsidie, Rotterdam 1.000
Vrouwennetwerk Eigen Bedrijven, publicileitscampagne, Utrecht 2.000
Steunpunt Vrouw en Werk, garantiefonds praefprocassen, Heerlen 5.000
5i. Vluchtelingenwerk, vertaling nota slachtoffers
seksueel geweld, Amsterdam 5.000"
51.Tegen Vrouwenhandel, +.b.v. rechtzaak Adek, Den Haag 2.000
Lesbisch Tennistoernooi, Den Haag 200
"t Schip vrouwendancing, aanloopkosten, Rotierdam 600
Komitee Vrouwen in de Bijstand, starfkosten, Venlo 1.500
Komitee Vrouwen in de Bijstand, startkosten, Sittard 1.000
"My Sin’, erofische winkel voor vrouwen, Roflerdam 20.000
Rosta, Ferste Mederlandse vrouwenexpediiie naar Himalaya 500
DD-productions, proceskosten film ‘Lieve vader, Lieve moeder', Amsterdam 6.000
Potten en flikker axiegroep tegen Clausule 28
Engelse Wetgeving, Amsterdam 1.000
LABDA, benefiettour tegen Clausule 28 Engelse Wetgeving 1.000
Breed Platform voor Ecanomische Zelfsiandigheid,
advertentiekosten, Amsterdam 100
Werkgroep Zwarte feministische theolagie, startkosien, Den Dolder 500
St. Dagua, demonstratie voar een 'Onvoorwaardelijke Wet
Gelijke behandeling’, Amsterdam 1.000
‘lezbiska Sekcija’ ondersteuning eerste lesbische arganisatie,
Ljubliana, loegoslavie 2.000
Steungroep Elisabeth McAllister, proceskosten 1.500
Werkgroep Zwarte feministische Theologie, Den Dolder 1.500
Vig, infernalionale Werkkampen voor Vrouwen, Amsterdam 1.500
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Onder deze noemer heeft Mama Cash projecten apgenomen die zich op specifiske
belangengroepen richten, zoals de Stichting Vluchielingenwerk en de Stichting tegen
Vrouwenhandel.

We constateren dat steeds vaker vrouwen{groepen} een juridische procedure aanspan-
nen om hun positie te bevechten. Mama Cash steunt deze initiatieven, omdat wij het
van belang vinden dat maatschappelijke ontwikkelingen in jurisprudentie worden vast-
gelegd.

Naast proceskosten voor individuele gevallen, die niet zo individueel zijn, is cok in
deze periode subsidie verstrekt aan de Vrouwenrechtswinkel Rotterdam en aan een
garantiefonds voor proefprocessen van het Steunpunt Vrouw en Werk te Heerlen.
Aanvragen ten behoeve van acties komen niet veel binnen, Vermoedelijk door het
spontane karakter van de meeste acties en de korte voorbereidingstijd.

In deze categerie is ook de lening voor een bedrijf opgenomen; een uitzondering in
het beleid van Mama Cash, aangezien voor bedrijven alleen garanties worden
afgegeven. "My Sin" is in Nederland de eerste sekswinkel die zich op vrouwen richt.
Een baanbrekend initiatief, dat door het taboe dat op deze branche rust zé argwo-
nend door de banken werd bekeken dat de initiatiefneemsters niet aan financiering
konden komen. Mama Cash heeft een lening verstreki vanwege het belang dat zij
hechtte aan de totstandkoming van de winkel.
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Conclusie cultuurfonds

Zoals we al in de inleiding van dit hoofdstuk vermeldden, constateert Mama Cash een
verdieping van activiteiten op cultureel terrein. Het karakter van de aanvragen is ver-
schoven, er zijn minder vrouwenhuizen en acties, er is meer sprake van onderzoek,
congressen en juridische procedures.

Seksueel geweld en -misbruik zijn onderwerpen waar de vrouwenbeweging de
afgelopen jaren met succes de aandacht op heeft gevestigd. Een terrein dat echter nog
steeds wordt onderbelicht is het gebied van de seksualiteit van vrouwen, en wel daar
waar het niet over onderdrukking gaat, maar om positieve beleving. Omdat zij dit een
belangrijk en vernieuwend onderwerp vindt, heeft Mama Cash diverse initiatieven op
dit terrein financieel gesteund.

In de budgettoekenning is de inhoudelijke verschuiving zichtbaar:

1987-1990 1983-1986

WOORD 26% 25%
KUNST EN AUDIOVISUEEL 21% 13%
MANIFESTATIES 21% 16%
OPLEIDINGEN EM BEURZEN 16% 20%
CENTRA 5% 19%
DIVERSEN EM ACTIES 9% 7%

100% 100%

De categorie ‘woord’ blijft de grootste portie van het budget innemen, en is ongeveer
gelijk gebleven: hieraan is een kwart van het beschikbare geld besteed. ‘Kunst” en
audiovisuele middelen ziin gegroeid, van 13% naar 21%; ook manifestaties en con-
gressen zijn een grofer aandeel van het totale cultvur-budget gaan beslaan,van 16%
naar 21%. De grootste verschuiving heeft plaatsgevonden bij de “centra’, de besteding
van deze categorie is teruggelopen van 19% naar 5%. Hierbij moet aangetekend wor-
den dat het grootste gedeelte van het geld in deze categorie naar de vrouwenhulpver-
lening is gegaan, omdat dat een -ook politiek- noodlijdend gebied is.

Steeds meer vrouwengroepen weten de weg te vinden naar Mama Cash voor finan-
ciéle steun op cultureel gebied, dat is een verheugend gegeven. Maar aan de toege-
nomen hoeveelheid aanvragen zit ook een andere kant, de te besteden hoeveelheid
subsidiegeld is namelijk niet toegenomen. Daarom moesten we veel aanvragen die
goed aan de criteria voldeden en interessant waren, afwijzen omdat we pricriteiten
moesten stellen,
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periode oanvragen | loegekend | ofgewezen | niet meer nodig totoal besteed
1987-1990 554 178 333 43 f 432.000
1983-1986 350 154 177 29 F 590.000

Toelichting bij bovenstaand staatje: het totale te besteden bedrag aan subsidies, lenin-
gen en garanties voor Cultuurfonds was in de periode 1987-1990 bijna één derde
lager dan in de vier jaar daarvoor. Het aantal aanvragen is echter flink gestegen, van
360 in de jaren 1983-1986, naar 554 in deze verslag periode. Er moesten dan ook
veel meer aanvragen worden afgewezen, 177 in de periode 1983-1986, in de jaren
1987-1990 bijna het dubbele: 333.

Omdat we meer projecten hadden, maor minder geld, moesten de subsidiebedragen
worden teruggeschroeft. Was de gemiddelde subsidie in de periode 1983-1986
f3.811, in deze periode bedroeg de gemiddelde subsidie f 1.923, dat is dus bijna
de helft.

Uit een onderzoek naor de besteding van de toegekende gelden, dat Mama Cash
Cultuurfonds in 1990 verrichtte, blijkt dat een subsidie van Mama Cash in veel
gevallen als een ‘morele opsteker’ fungeert. Het geld van Mama Cash wordt als sen
stimulans beschouwd om door fe goan met de planren en verder te zoeken naar aon-
vullende financiering. Op zich een verheugend resultaat, macr we zouden het nog ver-
heugender vinden als Mama Cash ook financieel meer gewicht in de schaal kan

leggen.

Mama Cash geeft de voorkeur aan het verstrekken van leningen of garanties, boven
het uitgeven van subsidies. Met het terugbetaalde geld kan Mama Cash immers
nieuwe projecten financieren, op die manier kan hetzelfde geld meerdere keren
aangewend worden.
. _xnslit bovengenoemde enquéte naar de besteding van de gelden blijkt dat aanvraagsters
te weinig op de hoogte zijn van de verschillende financierings mogelijkheden van
Mama Cash, meestal wordt als vanzelfsprekend subsidie aangevraagd. Wij hopen dat
_door het geven van meer informatie er een verschuiving zal optreden van het ver-
strekken van subsidie naar een toename in het aantal leningen en garanties.

* Noot: Het overkomt Mama Cash regelmatig dat het verstrekte geld weer wordt teruggegeven,
wanneer een project elders financiering heeft gevonden, of niet door blijk! te gaan. Yrouwengroepen
zijn zich duidelijk bewust van de unieke positie die Mama Cash inneemt en stellen zich solidair op.
Met hun geld kunnen immers weer andere projecten worden gesteund. Van de met een * gemerkle
p.n:jecten bleek een niet door te gaan, de andere drie vonden elders financiering en stortten sen
gedeelte van de subsidie weer terug.
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Er is relatief weiniy aandachi voor (leshiiche) vromwen in de aids-problematiok; de landelijke werkgroeh "Vrouwen
e Adds’ maakt speciaal voorlichtingsmareriaal govieht op vrawwen.
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Inleiding

Vanaf het begin van hoar bestaan heeft Mama Cash vrouwenprojecten in het Zuiden
ondersteund. { Tegenwoordig worden steeds meer de termen ‘Noord’ en ‘Zuid’ ge-
bruikt, om de rangorde in eerste, tweede en derde wereld te vermijden).

Te beslissen welke vrouwenproiecten voor financigle steun in aanmerking komen is
moeilifk: het Zuiden is erg groot en de financigle mogelijkheden van Mama Cash

zijn erg klein.

Geleidelijk aan is er een beleid ontstaan vanuit de vraag “Waar is het gat in de
markt?’ Mama Cash begeeft zich op een terrein waar andere fondsen en organisalies
zich niet mee bezighouden, en kan zo een nuttige bijdrage leveren. Mama Cash steunt
activiteiten van autonome vrouwengroepen die op cultureel, seksueel, politiek en ju-
ridisch gebied de groei van een femiristisch bewustzijn van vrouwen stimuleren.

Er wordt wel eens gezegd dat feminisme een ‘westerse’ vitvinding zou zijn, maar wij
kunnen nu, na acht jaar ervaring met vrouwengroepen in het Zuiden verklaren dat
{politicke] zelfstandigheid van vrouwen en een verandering in de machtsverhouding
lussen mannen en vrouwen ook in het Zuiden een belangrijk actiepunt is. Daarbij moet
cangetekend dat iedere cultuur haar eigen specifieke aanpak en onderwerpen heeft.
De keuze ons speciaal te richten op onafhankelijke vrouwengroepen - groepen die niet
gelieerd zijn aan overheid, vakbond of kerkelijke organisatie - komt voart uit de
“gedachte dat juist bij deze groepen nieuwe ideeén worden geboren en een radicale
visie bestaat.

In de zomer van 1990 heeft Mama Cash een bijeenkomst belegd met vrouwen uit
Nederlandse ontwikkelingsorganisaties om te toetsen of de hierboven beschreven uit
gangspunten overeenkomen met de ervaringen in hun organisaties. In die bespreking
bleek het volgende:

Grote ontwikkelingscrganisaties werken vaak met vaste partners, waarmee ze ol jaren
fang banden hebben en waarmee ook toezeggingen op langere termijn bestaan.
Nieuwkomers, anbekende groepen, hebben tijd nodig om een plaats te veroveren.
Aanvragen voor kleine bedragen kosten de grote organisaties vaak relatief meer tijd
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en dus geld dan de hoogte van de aanvraag rechivaardigt.

Culturele activiteiten van vrouwengroepen hebben bij de grote fondsen wat minder pri-
oriteit. Feministische gezondheidszorg, radicale kritiek op bevolkingspolitiek en ook
geestelijke gezondheidszorg van vrouwen in het Zuiden, zijn stiefkinderen.

De grote fondsen werken meestal in ‘prioriteitsgebieden’, waardoor activiteiten in som-
mige landen, zoals Turkijke en de Maghreb landen [Noord Afrika) geen financiéle on-
dersteuning krijgen.

De conclusie van de aanwezigen was dan ook dat Mama Cash op de ingeslagen weg
moet voort gaan en dat de financiéle steun - ondanks het kleine budget- in een
behoefte voorziet.

Mama Cash financiert geen kleine bedrijven in het Zuviden. Bij die beslissing speelde
opnieuw de vraag mee of er elders voor dat soort activiteiten financiering te vinden is.
"Womens World Banking’, een in de Verenigde Staten gevestigde, internationale or-
ganisatie, is een van de mogelijkheden voor het verkrijgen van leningen en bank -
garanties voor vrouwelijke ondernemers in het Zuiden.

Criteria en Werkwijze

Wanneer een aanvraag binnenkomt kijkt Mama Cash eerst of deze past binnen de
gestelde criteria. Dat is niet altijd even makkelijk. Om een voorbeeld te noemen, veel
vrouwengroepen in het Zuiden houden zich bezig met basisactiviteiten voor vrouwen,
zoals gezondheidscursussen, het opzetten van gemeenschappelijke kook- en restaurant-
projecten en dergelijke. Hoewel wij dat soort projecten van groot belang achten voor
de onafhankelijkheid van vrouwen, vallen ze niet onder de criteria van Mama Cash.
De wijze waarop deze activiteiten zijn opgezet, met een verborgen feministische
agenda, maakt dat ze acceptabel zijn voor andere, meer ‘mainstream’ fondsen en
daar gefinancierd kunnen worden.

Mama Cash richt zich met name op projecten van autonome vrouwengroepen waarbij
vanuit een bewuste feministische visie gewerkt wordt en de machtsverhouding tussen
mannen en vrouwen aan de orde wordt gesteld. Zoals al vermeld kan de keuze van
onderwerpen en de aanpak van cultuur tot cultuur verschillen,

Wanneer we van mening zijn dat de aanvraag bii Mama Cash post, zoeken we naar
een confactpersoon die meer van de groep die de aanvraag heeft ingediend af weet.

Dat kan een contactpersoon in het land zelf zijn, of in Nederland. De gevraagde infor-
matie betreft

jaarverslag 1987 - 1990 pagina 70



MAMA CASH DERDE WERELD

®m de octiviteiten waar ze geld voor aanvragen,

m de samenstelling van de groep,

8 de reikwijdte,

m de vrouwen waarop de groep zich richt,

m andere activiteiten dig in het verleden zijn ondernomen,

m mogelijkheden om elders financiering te vinden.

Het inwinnen van informatie vooraf is het belangrijkste werk. Subsidies liggen over het
algemeen tussen de f 1000 en f 5000.

Wanneer het geld eenmaal is toegekend is het werk van Mama Cash gedaan. Soms
krijgt Mama Cash een produkt toegestuurd, zoals een boek of tijdschrift,

Controle achteraf vindt niet plaats. Dit is een principieel punt. De noodzaak van het
sturen van geld van het Noorden naar het Zuiden wordt door Mama Cash beschouwd
als een resultaat van de imperialistische verhoudingen in de wereld. De functie van
politieagent, informeren ‘of het geld besteed is waar het voor bedoeld was’, is een rol
die Mama Cash niet op zich wil nemen.

Studiebeurzen

Jaarlitks stelt Mama Cash één studiebeurs ter beschikking aan een vrouw uit het
Zuiden. Ock hier ligt prioriteit bij een vrouw uit een autonome groep of iemand die
wegens haar radicale ideeén niet aan studiegeld kan komen. Plannen over wat ze na
haar studie in het land van herkomst aan feministische activiteiten gaat opzetten, spe-
len een belangrijke rol voor toekenning van de beurs.

In de afgelopen jaren heeft Mama Cash onder andere tweemaal studiekosten gefi-
nancierd van een studente aan het ISS, het ‘Institute of Social Studies’ in den Haag, dat
een speciale doctoraal studie heeft “Women and Development’, voor vrouwen uit
derde-wereld landen. De studie duurt anderhalf jaar.

el 1985 en 1986 betrof het een studente uit Thailand die vooral geinteresseerd was in

----------

de problematiek van vrouwenhandel en prostitutie. In 1987 en 1988 betaalde Mama
Cash de studiekosten van een vrouw uit Kenya die een opvanghuis voor mishandelde
vrouwen ging oprichten.

Hoewel beide vrouwen nu in respectievelijk Bangkok en Nairobi bijzonder actief zijn
en hun ideeén ook in daden hebben omgezet, vallen er kanttekeningen te zetten bij hot
verstrekken van een studiebeurs. De overgang van het leven in het Zuiden naar stude-
ren in Nederlond is groot en de “cultuurshock” die er het gevolg van kan zijn, vereist in-
tensievere begeleiding dan het bestuur kan geven.

Mama Cash heeft zich in 1989 beraden over de wijze waarop zij om moet gaan met
haar verantwoordelijkheid voor een vrouw die in Nederland studeert op kosten van
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Mama Cash. Geconcludeerd werd dat er nog selectiever met de studiebeursregeling
moet worden omgesprengen. Indien nodig moet er iemand van buiten het bestuur de
verantwoordelijkheid voor de begeleiding op zich nemen. In 1990 en 1991 heeft
Mama Cash opnieuw de studie van een Kenyaanse meebekostigd; de zorgen voor
haar wel en wee worden door een bevriende vrouw in Nederland gedragen.

Reiskosten

Naast (startjsubsidies worden ook reisgelden verstrekt voor vrouwen uit het Zuiden om
congressen te bezoeken; Mama Cash hecht waarde aan de ‘inspirerende kracht van in-
ternationale ontmoetingen. We vinden het belangriik dat vrouwen it het Zuiden op in-
ternationale vrouwenconferenties aanwezig zijn, opdat er op dat scort conferenties
een mondiale visie tot stand komt. Daar naast achten wij het van belang voor de
vrouwen uit Azig, Afrika en Latijns Amerika gemeenschappelijke ervaringen te kunnen
uitwisselen. Juist voor vrouwen van autonome groepen in het Zuiden is het vaak moei -
lijk de financién daartoe bijelkaar te krijgen.
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Conclusie derde wereld

Mama Cash is er in gesloagd een duidelijk beleid op te zetten voor subsidiéring van
activiteiten van autonome vrouwengroepen in het Zuiden.

Vergeleken bij de periode 1983-1986 zijn in deze verslag periode de aanvragen zeer
toegenomen, het aantal is bijna verdrievoudigd. Dat is een verheugende ontwikkeling,
Mama Cash wordr bekender. Het subsidiebedrag dat in de periode 1987-1990 voor
het Zuiden besteed kon worden is echter min of meer gelijk is gebleven aan het
beschikbare budget van de periode 1983-1986&. Het feit dat het verschil op zich ger-
ing was, terwijl het fotaal budget was verminderd, heeft te maken met het grote belang
dat Mama Cash hecht aan het subsidigren van vrouwenprojecten in het Zuiden.
Wanneer we kijken naar het percentage van het fotaal beschikbare subsidiegeld dat
naar het Zuiden is gegaan, is er een toename fe constateren van 23% in de periode
1983-1986 naar 32% in de periode 1987-1990.

periode aonwogen | foegekend | cfgewezen | fotale subsidie | % v.d.tolale subsidie
1987-1990 69 41 28 145.000 32
{1983-1986 3 14 | 17 155.000 23

De toename in het aantal aanvragen heeft tot gevolg gehad dat de subsidiebedragen
in de periode 1987-1990 lager zijn geworden dan in de periode 1983-1986.
Respectievelijk gemiddeld f 3.600 (1987-1990) en f 11.000 {1983-1986).
Het lager worden von de subsidies is een oniwikkeling die Moma Cash met lede ogen
aanziet. Mama Cash is voor autonome groepen in de startfase vaak een belongrijke
financiéle steun. Ondanks dat activiteiten in het Zuiden relatief ‘goedkoop’ zijn, zijn de
. .=uilgekeerde bedragen in een aantal gevallen te laag geweest. Dat is te betreuren

s =7 omdat Mama Cash juist een van de weinige geldbronnen is voor het baanbrekende

' werk van vrouwengroepen die met bijzonder beperkte middelen en vaak tegen de
bestaande ideeén in, de onafhankelijkheid van vrouwen stimuleren.
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PROJECTEN DERDE WERELD 1987-1990

subsidie
‘Kadin Cevresi’, vitgeverij, Turkije 1.400
Nigerio Womens Center, campagne fegen cliterodectomie 5.022
gestort via giften 1.322
Vrouwanweekblad Brujas, Colombia, reisgeld 4de feministische congres in Mexico 5,000
Mifilene Collective, Dominicaanse Republiek, reisgeld 4de feministische
congres Mexico ' 1.9C0
‘Esporadica’, feministisch tijdschrift Mexico 16.000
Sindicato do Servico Domestico, bijdrage vakbond huispersoneel Portugal 1.000
United Womens Congress Organization, Z.-Afrika, heroprichter vrouwenfederatie 2.425
Espejo, reiskosten symposium Women and Consumerism, Madrid, 1.200
A, Torres, Colombia, reisbeurs congres Latijns Amerikaanse Schrijfsters, Berlijn 750
Studiebeurs Stella Maranga, Kenya aan 1S5 in Den Haag 19.484
Reiskosten 2 Mexicaanse vrouwen naar Dienstboden Congres Colombia 4.000
R. Nissim, India, onderzcek alternatieve geneeswijzen en vrouwengezondheid 2.000
M. Mendez, Colombia, reiskosten seminar experimentele psychotherapie, Frankrijk 1.000
Nigeria Womens Center, compagne tegen cliterodectomie 5174
G. Thadani, onderzoek naar representatie van vrouwenbeelden in India 6.000
Studiebeurs Stella Maranga, Kenya can ISS in Den Hoag 7.700
Womens Global Metwork for Reproductive Rights,
voorbereidingskesten conferentie Ceganda 2.000
Mw. Mofokeng, reisbeurs Conferentie vrovwen en gezondheid in Kampala 1.431
Radiozender voor vrouwen, La Paz, Bolivia 3.000
Marita Burgos, reisbeurs Dominicaanse Republiek, project ‘nietseksistische educatie’ 2.000
Drukkosten brochure: 'Imperialism and the control of women'’s fertility', S.Nair 3.000
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subsidie
Qasis, Kultureel Vrouwencentrum, Morelas, Mexico B 1.000
Women and Media Collective, Sri Lanka 1.500
Cnderzoekskosten Eerste Lafijns- Amerikaanse feministische Congres 2.000
Mapuche Indianenvrouwen, Chili, startkosten gezondheidscentrum 3.000
'Semina’, pessariumfabriekje, Brazilié 3.000
Reisgeld 3de wereldwrouwen nacr gezondheidscongres Madrid
voor symposium over implanteerbare anticonceptie. 2.000
Fatima Gurreas, Qost Timor. Aanvulling reiskosten naor de
'vrouwen en gezondheidsconterentie’ in Madrid* 1.000
Woamens Organisation for Political Prisoners, lsrael 3.000
'"Nari Mukti Sangsad', {Organisatie voor de bevrijding van de vrouw)
vrouwenvakbond vrouwen in de kledingindustrie, Dhaka, Bangladesh 2.000
Z Afrikaanse dienstbedenbond, SADWU 3.000
B. Seqxwale, reiskosten conferentie Nairobi 1.890
Womens Center Migerig, giffen binnengekomen via adverientie in Opzjj 741
Lilith Ediciones, heruitgave van een boek over feministische
organisatiemethaden, Pery 6.500
'Anjaree’, First Asian Leskian Conference, Thailand 6.000
ez llis, Thailand, reiskosten naar Aziatisch Leshische Conferentie ' 1.000
Wemos, publikatie over Marplant {onti-conceptiemiddel) 2.500
Seyda Talu, startkosten onderzoek mogelijkheden docu-centrum vrouwen in Turkije 1.500
6th International Women and Health Meeting, Manilla 3.000
International Lesbian/Gay Pecples of Colour Conlerence, Londen,
reiskosten deelnemers 3.379
Amirc Mwamasa, Kenya, studiekosten universiteit Brussel 4.000

* wegens ziekte van F. Gurreas is deze subsidie niet doorgegaan
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Reis om de wereld

In het nu volgende gedeelte wordt een overzicht gegeven van de subsidies die Mama
Cash aan autonome groepen in het Zuiden heeft verleend, Zowel de veelvormigheid

als ook de overeenkomstige ideeén vallen op wanneer men de bonte verscheidenheid
van projecten van vrouwen uit Latijns Amerika, Afrika en Azié de revue laat passeren.

‘Kadin Cevresi’, Yrouwenkring, vitgeverij, Istanbul, Turkije. Twaalf vrouwen richtten in 1983, nog onder
de staat van beleg, een vrouwenuilgeverij op. Zij geven feministische boeken uil, en hebben nu een feministisch
lijdschrift opgezet. De bijdrage van Mama Cash was een garantie voor de nummers 2 en 3 van het tiidschrift, daarna
kon men de volgende nummers uil de inkomsten financieren.'Nigeria Womens Center’, Nigeria, campagne
tegen cliterodectomie. Een kleine onathankelike groep Migeriaanse vrouwen is in 1986 ten strijde getrokken
tegen de cliterodectomie prakfijken. In een fijd woarin in het Noorden niet over ‘vrouwen en aids’ werd gesproken,
meenden zij een verband te zien lussen cliterodectomie en de verspreiding van aids onder vrouwen. De bijdrage von
tMama Cash was voor de kosten van een voorlichlingscampagne. Een adverlentie in het maandblad Opzij leverde
een aanvullend bedreg aan giften op. ‘Brujas las Mujeres Esriben’, Medellin, Colombia, reisgeld naar het
4de Latijns Amerikcanse feministische conferentie in Mexico. Twee redactieleden van "Brujas las Mujeres Escriben’, een
feministisch tijdschrift dat al sinds 1981 bestaat en schrijft over de positie van vrouwen, literatuur en poezie, reisden
naar Mexico City om deel te nemen aon de feministische conferentie en de gebeurtenissen voor hun tijdschrift te
versloan “Mitilene Collective’, Santo Domingo, Dominicaanse Republiek, reisgeld le Latijns Amerikaanse
lesbische conferentie in Mexico. Mitilene is de eersle lesbische groep in Santo Domingo, bestaande uit tien leden. Ze
organiseren discussies, feesten, workshops en brengen, als ze het geld bijelkaar hebben, een blad uit: 'Pezones'.
Mama Cash subsidieerde reisgeld om de Eerste L.A. Lasbische conferentie in Mexico City fe bezoeken,

‘Esporadica’: feministisch tijdschrft, Mexico City, Mexico. Een groep, voornamelijk leshische vrouwen, die
Mama Cash had leren kennen via een fantastische theaterproduclie [Don Giovanna), heeft een feministisch, niet
infellectueel, tijdschrift opgezet. Onderwerpen als geweld legen vrouwen, gezondheid, vrouwenvriendschappen,
sexualiteit, komen in stripvorm en in korle arfikelen aan de orde. De corspronkelijke begrating bleek daor de inflatie,
die in 1987 100% bedroeg, niet toeretkend. Mama Cash moest bijpassen om het tijdschrift boven water te houden. In
samenwerking met de homobeweging werd voor 1988 ook een kolender uitgebracht. “Q Sindicate do Servico
Domestice’, vakbond huispersoneel Portugal. Biidrage voor de nocdlijdende vakbond van dienstboden in
Porfugal. De meeste dienstboden zijn jonge meisjes van het platieland die in de stad gaan werken, meestal zonder
geede arbeidscondities en voor een zeer laag leon. De onafhankelijke bond organiseert vormings- en
alfabetiseringscursussen, congressen, geeft juridische cdviezen en helpt bij het opstellen van contracten. Hoewel
Portugal niet onder ‘het Zuiden’ valt, vond Mama Cash de bond belongrijk genoeg om haar grenzen even te
verleggen. ‘United Womens Congress Organization’, Z.Afrika, heroprichten vrouwenfederatie.
Bijdrage, vooral voor reiskosten, voor de (herjoprichting van een nalionale vrouwenorganisatie. Onder de
noodioestand moeten vrouwen van democralische, nonrocicle organisaties onder zeer moeilifke omstandigheden
werken; een aantal leden von de UWCG zot in de gevangenis. Hel werk van de vrouwenlederatie richt zich op het
organiseren van educalisve activileiten, direcle hulp aan wrouwen in de lownships en campagnes tegen sexueel
geweld. N.Espejo, reiskosten congres Women and Consumerism’, Madrid. De ‘Inlernational Orga-
nization of Consumers Unions’ nodigde Norah Espejo uit Peru vit deel le nemen con een congres over over-
levingssirategieén van vrouwen in de stod, in Latijns Amerika. Als studente aan het Institule of Social Studies in Den
Haag deed zij een beroep op Mama Cash haar reis- en verblijfkosten voor het congres in Madrid te subsidigren.
A.Torres, Colombia, Reisbeurs congres Latijns Amerikaanse Schrijfsters, Berlijn. Mama Cash versirekle
subsidie voor reiskosten aan Ancbel Torres, een Colombicanse schrijfster, om deel le nemen aan een congres over
Latijns Amerikaanse schrijfsters, georganiseerd door de ofdeling vrouwenstudies van het latijnsamerika-instituut van de
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Freie Universitat le Berlijn. Studiebeurs Stella Maranga, Kenyd. Mameo Cash subsidieerde het tweede
studiejaar van Stella Marange aan het Institute of Social Studies in Den Hoag.

Reiskosten 2 Mexicaanse vrouwen naar Dienstboden Congres Colombia. Reiskoslen voor twee
vertegenwoordigsters von de vokbond voor dienstbaden "Alabal’ uit Cuernavaca, Mexico, nacr de eerste Latijns
Amerikaanse ‘Encuentro de Trabajadores Domesticas’ in Bogota, Colombio. Cp de conferentie waren 36
vertegenweordigsters uit elf verschillende landen aanwerzig, die gezamelijk een Lclijns Amerikoans Netwerk van
dienstboden bonden hebben opgericht. Rina Nissim, Bangalore, India, aktie onderzoek alternatieve
geneeswijzen en vrowwengezondheid. Mama Cash financierde een conferentie in Hyderabad in februari
1989 over de behandelingswijzen van gezondheidsproblemen van yrouwen en over de kenris van tradilionele [niet-
westerse) genseswijzen. De conferentie was een onderdeel van een gract onderzoeksproject van vijf viouwengroepen
in India. Informatie werd verzameld over de bestaande traditionele behandelingswijzen, die langzamerhand worden
verdrongen door weslerse geneeswijzen, Het onderzoek mondde uit in een publicatie. Studente Colombia,
reiskosten seminar experimentele psychotherapie, Frankrijk. Een studente uit Colombia aan het Instilute
of Social Studies in den Houg heeft zich gespecialiseerd in de psychelogische processen waarmee vrouwen die ander
{economische) stress slaan, te maken kunnen krijgen. Aktief in het ‘Casa de la Mujer’ [vrovwenhuis) in Bogota wil zij
hoar kennis ten nulle maken voor de zelthelpgroepen daar. Aongezien geestelijke gezondheidszorg voor viouwen
een relalief onontgonnen gebied is in Latijns Amerika, is ze van plen informalie uit fe wisselen met andere vrouwen-
groepen in Peru en Chill, Mama Cash droeg bij in de kosten voor het bijwanen een seminar in Frankrijk.

G. Thadani, enderzoek naar represenfatie van vrouwbeelden in India. Gitti Thadani, een
onathankelijke Indiose sociologe, onderzoekt de manier wagrop in beelden en in taal de posilie van vrouwen werden
weergegeven in de Indiase mythologie en op tempels, gebouwen, fonteinen. De nedruk figh op de menier waarop de
zelfstandigheid van vrouwen wordl afgebeeld. Mama Cash versirekte geld voor fotomaleriaal en reiskosten.
‘Womens Global Network for Reproductive Rights’, Kampala, Ugenda, voorbereidingskosten
conferentie. De Ugandese ofdeling van ‘Womens Global Network for Repraductive Rights' organiseerde een
Alfrikaanse conferentie over de situatie in Afrika wat betreft anliconceplie, aborlus, cliterodectomie e.d. Mama Cash
hielp met de voorbereidingskosten. Het was de serste maal dat er een Afrikaanse feministische gezond-
heidsconferenlie werd georgoniseerd, met afgevaordigden van autonome vrouwengroepen it Afrikaanse Jonden.
Nontobeko Mofokeng, reisheurs Conferentie vrouwen en gezondheid in Kampala, Uganda. Moma
Cash versirekie de reiskosten voor bovengenoemde conferentie in Ugando can Nontobeke Mofokeng, sen Zuid-
Afrikaanse die in Engeland antropologie studeert. Zij is aktief op het gebied van de vrouwengezondheidszorg, met
name wat betreft het verbeteren van de situatie van de vrouwen in Zuid Afrika.

Radiozender ‘Bertolina Sissa’, La Paz, Bolivia, Uitzendingen van de radiozender ‘Bertalina Sissa’ worden
door vrouwen van de gelijknamige boerinnenbond in Lo Paz gemackt en gepresenfeerd. Het is de eerste vrouwen-
rodiozender in Latijns Amerika, die de politieke bewustwording en het zelfbewustzijn van Indianenvrouwen in Bolivia

. .wmzzestimuleert. In een lond woar vrouwen weinig naar schoel zijn geweest is het gesproken woord een goed middel voor

idesén verspreiding. De bijdrage von Mama Cash was voor een zender op de middengolf. Maritza Burgos,
reisbeurs Dominicaanse Republiek, project ‘niet-seksistische educatie’. Marilza Burgos heeft haar
Maslers gread behacld bij de afdeling Women and Developement aan het Institule of Secial Studies in Den Hoag
Vonuit de opvatting dat de scholen een belangrijk doorgeefluik zijn voor het oanleren van rolgedrag, heeft zij sen
‘nietseksistische educatis’ programma ontwikkeld voor leraren van lagere scholen in Latijns Amerika. Na gesprekken
in de Dominicoanse Republiek, Haiti, Cuba en Puerto Rico, is zij tol de conclusie gekemen dat de eersie fase van
haar aklie-onderzoek in de Dominicoanse Republiek van start kan gaan. Mama Cash verschakte de reiskosten.
Drukkosten brochure: ‘Imperialism and the control of women’s fertility’, 5. Nair. In samenwerking met
de “South East Selidarity Group” in Londen startte Sumali Nair, een Indiase, een campagne tegen de manier waarop
de anticonceptie-poliliek in India wordt uilgeveerd. Mama Cash droeg bij in de drukkesten voor een boekje met
informatie hierover. ‘Oasis’, Cultureel Vrouwencentrum, Morelas, Mexico. Een bijdrage in de kosten van
‘Ouasis’, een klein vrouwencentrum in een dorp ten zviden van Mexico City, waar cursussen, woerkshops, feesten en
concerten worden georganiseerd. Er is een documentatiecenirum met Hjdschriften en {builenlandse] boeken.
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“Women and Media Collective’, Sri Lanka. De "Women and Media Collective’ is een politiek zeer actieve
feministische groep journalistes, filmmaaksters, thealervrouwen en fotografes. In 1986 financierde Mama Cash een
videoproject en -opleiding van het Women and Media Collective. In de zeer gewelddadige periode in 1988 in Sri
Lanka, waarbij ook leden van de groep niet ontkwamen aan arrestatie en moord, heelt de Women and Media
Collective tal van activileiten opgezet om Tomilvrouwen en andere vrouwelijke viuchtelingen aan inkomen te helpen.
Mama Cosh steunde met geld een videofilm over het geweld tegen vrouwsn, waarbij ock de lijn werd doorgefrokken
noar geweld binnen het gezin. Onderzaek Eerste Latijns-Amerikaanse feministische ‘Encuentro’in
1981. Amalia Fischer is een zeer actieve feministe in Mexice Cily. Zi| vatte het plan op de onlstaansgeschiedenis van
de latijns Amerikaanse feminjslische confererties vast te leggen. Met name de eerste conferentie in Bogola, Colombia
in 1981 was poliliek belangrijk. Toen vond voor hel eerst een open ontmoeting plaats tussen heterosexuele en
lesbische feministen in Lalijns Amerika, Gezien het belong dat Mama Cash hecht aan “vrouwen-geschiedschrijving’
versirekte zij een bijdrage in de onderzockskoslen. Mapuche Indianenvrouwen, Santiage, Chili,
startkosten gezondheidscentrum. De positie van de Indianen in Chili is niet ol te rooskleurig, ze vormen sen
minderheid en hun cultuur en taal dreigen te verdwijnen. Vanuit de Indianen groep Ad-Mapu is het initiatief
ontwikkeld een eigen Mapuche vrouwen-centrum op te zetten. Gesteund door een Nederlandse viouwengroep zijn
plennen ontwikkeld voor een gezondheids/adviescentrum voor Mapuche vrouwen, waar cursussen en bijeenkomsten
warden gehouden. Moma Cash droeg bij in de startkosten. ‘Semina’, pessariumfabriekje, Sae Paulo,
Brazilié. In veel landen in het Zuiden zijn diafragma’s {pessarial, niet, of alleen zeer duur, te verkrijgen. Maria
Louisa Eluf, een aklieve deelneemsters aan het ‘Global Network for Reproduclive Rights’, richtle de erganisatie
‘Semina’ op. Semina heell lot doel pessaria te produceren en voardichtings- en trainingsbijeenkomsten te organiseren
om het gebruik van pessaria uil te leggen en e promoten. in het 1ol fabriekje omgebouwde huis van Maria Lovisa
werken vijf parttime medewerksters. Voor het opvoeren van de produktie naar 3000 siuks per moand was het echler
nodig over te gaan fot de aanschaf van een machine om zelf rubber te mengen. Mama Cash dreeg bii in de
aanschaf van een ‘rubbermixer’, merk luxer. Reisgeld derde-wereld vrouwen naar gezondheidscongres
Madrid voor symposion over implanteerbare enticonceptie. De 'viouwen en geneesmiddelen-groep’ van de stichting
Werkgroep Medische Oniwikkelingssomenwerking (WEMOS), heelt tijdens hel lnternationole Congres over Vrouwen
en Gezondheid in Madrid een een workshop georganiseerd, over het onderzoek naar en de werking van
langwerkende hormongle anli-conceptiemiddelen (de zgn.‘inplants’). Vanwege het belang deskundige vrouwen uit
derde-wersld landen die al lang met de problematiek van de “fransplants’ fe maken hebben, hierbij acnwezig te laten
zijn, waos er exira geld nodig. Mama Cash droeg bij in de reiskosten voor vrouwen vil Indic en Zambia. “Womens
Organisation for Political Prisoners’ (WOFPP), Israel. De WOFPP, gestart in 1988, besiaat uil circa vijftig
actieve Israélische en Polestiinse vrouwen. Hun belangrijkste doelstelling is steun verlening aan, voornamelijk
Palestijnse, viouwelijke gevangenen. Ze geven een maandelifkse gestencilde Nievwsbrief uit, waarin nauwkeurig
wordt vermeld welke viouwen waar gevangen ziten en onder welke beschuldiging en omstandigheden. Daarnaast
verleent de groep legale hulp via aongesloten vrouwelijke advokaten en probeert zo veel mogelitk de publieke opinie
le mobiliseren. Vanwege de -omsfreden. samenwerking tussen lsraelische en Pcleslijnse vrouwen, s het moeitifk voor
de groep aon financiéle steun te komen. Moma Cash dreeg bij in de lopende kosten, “Nari Mukti Sangsad’
(Organisatie voor de bevrijding van de vrouw), vakbond voor vrouwen in kledingindustrie,
Dhaka, Bangladesh. De vrouwenorganisalie ‘Nari Mukti Sangsad” steunt de vrouwen die in de kledingindustrie in
en rond Dhaka werken. De lonen voor de naar schatting 100,000 voornamelijk vicuwelijke arbeiders behoren tot de
laogste in Azié {ongeveer f 30.- p.maand] en de arbeidsomstondigheden zijn erbarmelijk. ‘Nari Mukli Sangsad’
organiseert taalzursussen, en verstrekt juridische hulp en advies. Mama Cash deeide mes in de kosten voor een op e
zetlen school in Dhake. SADWU, Zuid Afrikaanse dienstbodenbond. De SADWU, sen fusie van verschillende
vrouwenbaonden, fracht hel zwarte huishoudelijke personeel te organiseren en te scholen. Lledenwerving en het fnnen
van lidmaatschapsgeld is een probleem, omdat diensthoden verspreid werken tegen een zeer laag loon. Mama Cash
gaf een bijdrage in een landelijke actie van de Nederlandse SATWU-steungroep om een oplossing ie vinden voor de
acute financiéle nood waarin de bond verkeerl. B. Seqxwale, reiskosten conferentie ‘Association of
African Women for Research and Development’, Nairobi, Kenya. Mamo Cash verstrekle de reiskosten
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voor hel bijwonen van een vrouwenstudieconferentie in Nairobi. Bunie Seqxwale, Zuid Afrikaanse, momenteel
werkzaam bij het I35 in den Hoag, dost sinds 1983 onderzoek onder quspicién van het ‘Basothe Women Migrant
Oral History Project’, naar de verhalen van vicuweliike migranten werkers in Lesotho, Zuid Afrika. De conferentie was
voor haar van belang voor het uitwisselen van ideeén met andere Alrikaonse vrouwelijke onderzoeksters en activislen.
‘Lilith Ediciones’, hervitgave boek over feministische organisatiemethoden, Lima, Peru. ‘Lilih
Ediciones’ is een kleine onafhankelijke vrouwenuilgeveri] in lima die o.a. sinds 1983 joarliks een vrouwencgenda
vitgeeft. Voor de heruitgave en distributie in Argenlinié van het boek Nunca antes me habian ensenado eso’, een
handleiding voor het werken met vrouwenorganisaties in Lalijns Amerika, verstrekte Mama Cash een subsidie.
‘Anjaree’, First Asian Lesbian Conference, Thailand. Door de Theise groep ‘Anjoree’ [mensen die zich
anders gedragen| is na langduwrige voorbereiding een netwerk van lesbische contacten opgebouwd in verschillende
Azictische landen. Het was voor het eerst in Azié dat “vrouwen die van vrouwen houden’ met elkaar van gedachien
konden wisselen. De conferentie werd bezocht door vrouwen uit twaalf verschiflende Aziatische landen. Mama Cash
subsidieerde de voorbereidingskosten. ‘lis*, reiskosten naar Aziatisch Lesbische Conferentie, Mama Cash
verstrekle een deel van de reiskosten aan een verlegenwoordigster van de Inlernational Lesbian Information Service
{ILS} om bovengenoemde conferentie in Thoiland te bezoeken. ‘Wemeos’, publikatie over Norplant [anti-
conceptiemiddel] Mama Cash verstrekte een bijdrage voor de publikatie in Banglodesh over ‘Norplant’, een
langwerkend anti-concepliemiddel. Bij gezondheids - en vrouwengroepen in Derde Wereld landen bestaat een grote
behoefte aan informatie over langwerkende hormonale anticonceptiemiddelen; dit soort preparaten wordt sieeds meer
in Derde Wereld landen geintroduceerd, zonder dat de werking en de gevelgen op de lange termijn duidelijk zija. De
Vrouwen en Geneesmiddelengroep van WEMOS (Werkgroep Medische Ontwikkeling Samenwerking) bereidde in
samenwerking met vrouwengroepen in Bangladesh de publikatie voor. Seyda Talu, onderzoek mogelijkheden
documentatiecentrum  voor vrouwen in Turkije. Sevda Talu, een Turkse politicke vluchlelinge die 8 joar in
MNederland heeft gewoond en aktief was in de HTKB fde Nederlandse Turkse vrouwenvereniging) keerde terug naar
Turkije. Zij heelt hel plan een viouwen-documentoliecentrum op te zeften in Istanbul. Mama Cash verleende financisle
steun om de voorbersidende acliviteiten mogelijk te maken. Deelname aan de 6de ‘Infernational Women
and Health Meeting’, Philippijnen. De 6de "Women and Health’ conferentie, een grote internalionale
bijeenkomst waar vrouwengroepen uil de hele wereld bijeenkomen, werd in 1990 in Manila gehouden. Mama Cash
verstrekte reisgeld voor de Azigtische deelneemslers. ‘International Lesbian/Gay Peoples of Colowr
Conference’, London, Het was de zesde maal dat deze internationale conferentie plaats vond veor ‘pecple of
cofour’ wacrib-ii o.q oncﬂerwerpen als de positie van zwarte lesbignnes, aids, sexusel geweld, de situatie in
gevangenissen, in somenwerk.ing mel Enge|se zwarte lesbiénnes besproken werd. Mama Cosh subsidieerde reiskosten
voor een deelneemster uit Peru. Studiebeurs A.Mwamosa, Kenya. Moma Cash betaalde mee aon een
sludiebeurs voor Amina Mwamosa, een Kenyaanse, die no jarenlang werken met vrouwengroepen nu de benodigde
diploma’s gaat behalen aan de universiteil van Brussel.
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"My Sin' in Rotterdam is de cerste winkel in Nederland

nict erofische en seksartikelon die zich speciaal o vroutwen riche.
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Hoofdstut 5 CONCLUSIE

Mama Cash is het enige fonds in Nederland dat zich specifiek richt op het verlenen
van financiéle steun aan bedrijven en culturele projecten van vrouwen. Zakelijke en
culturele initiatieven van vrouwen hebben niet alleen een inhoudelijke stimulans nodig,
zonder geld valt er weinig te beginnen.

In de acht jaar van haar bestaan heeft Mama Cash in totaal ruim twee miljoen gulden
{f 2.113.500) in omloop gebracht, in de vorm van garanties, leningen en subsidies.
Mede dankzi die financiéle steun zijn vrouwen gestimuleerd plannen daadwerkelijk uit
te voeren, risico te nemen en baanbrekende ideeén in de praktijk te toetsen. In die acht
joar zijn 445 bedrijven en culturele projecten van vrouwen in Nederland en in landen
in de derde wereld door Mama Cash ondersteund.

Wanneer we de afgelopen periode vergelijken met de eerste vier jaren van het
bestoan van Mama Cash, zien we een aantal verschuivingen:

8 jaar in een oogopslag:

Aanvragen voor financiéle steun van bedrijven, cultuur & derde wereld:

periode aanvragen | loegekend | itotacl besteed
1987-1990 685 246 ?75.000
1983-1986 349 199 1.138.500
totaal 1034 445 2.113.500

Vergeleken bij de eerste periode 1983-1986, is het aantal aanvragen voor financigle
steun in de joren 1987-1990 bijna verdubbeld. Dat betekent niet alleen dat Mama
Cash in de afgelopen jaren bekender is geworden, ook het werk is zeer toegenomen.
Een tweede gegeven is dat het beschikbare kapitaal in de eerste periode meer was
dan in de jaren 1987-1990; Mama Cash moest bezuiningen in haar uitgavenbeleid.
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Er zijn een aantal oorzaken voor die bezuiniging te noemen, De hausse op de
kapitaalmarkt, waarvan ook Mama Cash de vruchten heeft geplukt, resulteerde in de
beurscrash van 1987 Als reactie op deze gebeurtenis heeft Mama Cash vervolgens
een risicomijdend beleggingsbeleid gevoerd met bescheidener opbrengst. Daarnaast
namen de overheadkosten toe, omdat Mama Cash een slogan uit haar
fondswerfcampage: ‘Mama Cash: investeren in de toekomst van vrouwen’ ack op zich
zelf toepaste. Er werd geinvesteerd in uithreiding van het kantoor, in automatisering en
personeel. Ook de aanloopkosten voor de fondswerving drukten op de bestedingen.
Dat er toch bijna evenveel geld besteed is in de periode 1987-1990 als in de eerste
periode, vindt zijn oorzaak in het feit dat Mama Cash het beschikbore kapitaal
intensiever is gaan gebruiken. Dankzij een uitgekiend beleid heeft Mama Cash een
modus gevonden waardoor minder geld hoefde te worden uitgegeven en meer
projecten en bedrijven van vrouwen financieel konden worden gesteund. Het opzetten
van het Garantiefonds en het verstrekken van borgstellingen in placts van leningen aan
bedrijven, bleek de oplossing voor de relatief dure financiering van bedrijven.
Daarmee is een verschuiving aangebracht in de verhouding subsidies, leningen en
garanties; de garanties {44%] zijn een even groot deel van het fe besteden bedrag
gaan vitmaken als de subsidies (46%), hetgeen in onderstaande tekening fe zien is.

1987-1990: leningen 10% ; garanties 44% ; subsidies 46% totaal besteed: f 975.000

fening |

1983-1986: leningen 19% ; garanties 18% ; subsidies 63% totacl besteed: f 1.138.500

lening
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Samenvatting

In de periode 1987-1990 is door Mama Cash veel werk verzet, Het beleid zoals dat
in de eerste jaren is opgezet, is geconsolideerd. Bestuursleden en medewerksters, in
totaal 18 vrouwen, hebben een professionele organisatie opgezet. In 1990 is een
begin gemaakt met fondsenwerving om meer kapitaal aan te trekken en de basis van
Mama Cash fe verbreden; dankzij grote en kleine giften is het voortbestaan van Mama
Cash verzekerd. Het eerste jaar van de fondswerving is succesvol afgesloten met een
opbrengst van meer dan f 200.000.

Het Garantiefonds Mama Cash heeft in de afgelopen periode aan 28 vrouwelijke
ondernemers een borgstelling verstrekt voor een banklening, waardoor zij een bedrijf
konden starten. Slechts 2 bedrijven (7%) hebben de eerste moeilijke jaren niet
gehaald, 10 garanties zijn inmiddels afgelost.

Het Cultuurfonds Mama Cash heeft in Nederland can een breed scala van
feministische activiteiten financiéle steun verleend. 178 projecten van vrouwen,
viteenlopend van fijdschriften, videofilms, theaterproducties, manifestaties en festivals,
ontvingen een subsidie, lening of garantie.

tn landen in de derde wereld steunt Mama Cash activiteiten van autonome
vrouwengroepen. Het aantal aanvragen in deze sector is ook flink toegenomen:
vergeleken bij de beginjaren van Mama Cash zijn in de periode 1987-1990 drie keer
zoveel aanvragen toegekend. Het aandeel van ‘het Zuiden' in de subsidiegelden is
dan ock toegenomen van een kwart naar een derde.
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Toekomst

In haar eerste ‘Jaarverslag 1983-1986 staan in het hoofdstuk Toekomst een aantal
beleidsvoernemens van Mama Cash geformuleerd voor de daarop volgende jaren.
Wij citeren: ‘Mama Cash wil nu meer naar buiten treden. Om grotere naams-
bekendheid te verwerven en het denken van vrouwen over geld te stimuleren.

De vrouwenbeweging is tot nu toe het contact met de financiéle wereld grotendeels uit
de weg gegaan. Mama Cash wil onderzoeken in hoeverre het mogelijk is, met
gebruikmaking van haar ideologische bagage, in de wereld van het geld ook op
grotere schaal een plaats te veroveren ten gunste van vrouwen.’

Wat is er van die ideeén terecht gekomen?

We kunnen constateren dat de afgelopen jaren - niet alleen door toedoen van Mama
Cash, enige bescheidenheid past ons - financieel inzicht en zakelijkheid bij veel
vrouwen is toegenomen. De vrouwenbeweging is it het tijdperk van de stencilmachine
in het tijdperk van de fax en computer getreden.

Naamsbekendheid verwerven is een langdurig proces. De afgelopen jaren is het werk
van Mama Cash met enige regelmaat in kranten, tijdschriften en radio- en tv
pregramma’s aan de orde gekomen.

Maar naast bekendheid als een fonds dat bedrijven en projecten van vrouwen
financieel steunt, wil Mama Cash ook bekend worden als een fonds waarin belegd
kan worden met gifien en leningen. Ervaring heeft immers geleerd dat om in de
financigle wereld gewicht in de schaal te leggen ook de omvang van het fonds van
belang is. Een campagne om meer geld aan fe trekken is in 1990 van start gegaan.
De eerste ronde was succesvol en geeft vertrouwen voor de komende jaren.

Mama Cash hoopt dot er in de toekomst in haar samenwerking met de banken een

klimaat zal onstaat dat zij als een volwaardige, en in haar deskundigheid gewaar-
deerde, partner kan onderhandelen over garanties voor vrouwelijke ondernemers.
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De afgelopen jaren is Mama Cash er in geslaagd een duidelijk beleid voor landen in
het Zuiden fe ontwikkelen. Wij concentreren ons op onafhankelijke vrouwengroepen,
die zich richten op bewustwording en radicale verandering in de positie van vrouwen.
In een door ons belegde bijeenkomst met grote fondsen bleek dat de subsidies van
Mama Cash ook inderdaad in een behoefte voorzien, omdat juist deze groepen vaak
buiten de boot vafien in subsidie-land.

Een ruimere financiéle armslag voor vrouwenprojecten in het Zuiden is dan ook een
van de wensen van het Cultuurfonds.

Mama Cash is het enige fonds in Nederland met een duidelijke politieke stellingname
vanuit een feministische veranderingsstrategie. Een dergelijke politieke motivatie is de
kracht van Mama Cash.

Het creéren van een onafhankelijk vrouwen-geldcircuit, met eigen financieringsbronnen
en een netwerk van vrouwelijke deskundigen, is het ideaal waor wij naar toe werken.
De afgelopen jaren zijn de eerste siappen in de goede richting gezet. Een belangrijke
voorwaarde voor succes, is de financigle steun van vrouwen en mannen die zich
verbonden voelen met het werk van Mama Cash. Mama Cash spreekt den ook de
hoop vit dat vrouwen het als een vanzelfsprekende verplichting zullen beschouwen de
visie en cultuur die hun lief is, ook financieel te steunen.

MAMA CASH:

Investeren in de toekomst

van vronwen

Posthank 603 7738
Bankrekening 26.54.48.727
MAMA CASH AMSTERDAM
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Erfdochters

tn 1988 heek Mama Cash een werkgroep opgericht, 'de Erfdochters', voor vrouwen
die in het bezit zijn van geérfd vermogen. Vrouwen die via een erfenis aan kapitaal
zijn gekomen, hebben vauk moeite zich in de financiéle wereld te laten gelden.

in veel gevallen zijn zij niet voorbereid op het financiéle beheer dat ze moeten gaan
voeren en geven ze het vit handen aan mannelifke fomilieleden of adviseurs.

Geld erven is anders dan het zelf verdienen; juist omdat je er niet zelf voor hebt
gewerki, kunnen verantwoordelijkheid om het verantwoord te besteden en schuld-
gevoel tegenover minder fortuinlijke vrienden een rol spelen. Er over praten met
anderen, die er van uitgaan dat geld erven alleen maar leuke kanten heeft, en soms
ook jaloers zijn, biedt niet altijd een oplossing.

Bij de 'Erfdochters' bevindt men zich in een onderling vergelijkbare situatie en is het
gemakkelijker ervaringen uit te wisselen. De groep, die los-vast van samenstelling is,
bestaat uit vrouwen die geld geérfd hebben {vanaf ongeveer f100.000] en vrouwen
die aandelen in een familiebedrijf erven en als dochter/aandelhouder vaak moeite
hebben hun belangen te verdedigen.

Doel van de werkgroep is vrouwen aan te moedigen zelf verantwoordelijkheid te
nemen voor het kapitaal waarover ze kunnen beschikken en het geld op een goede
manier aan fe wenden.
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